Gobmmo Municipal 2020-2024

EEER S Ghbieino do lubsjo y lianguatencia

Evaluacion de Consistencia
y Resultados para el Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FAISM-DF)

EJERCICIO FISCAL 2023

H. Ayuntamiento del Municipio de Huichapan, Hidalgo






MUNICIPIO DE HUICHAPAN, HIDALGO

RESUMEN EJECUTIVO

De conformidad con el articulo 33 de la Ley de Coordinacién Fiscal, el objetivo primordial del Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) es financiar obras y acciones sociales basicas
que beneficien a la poblacién en situacién de pobreza extrema y a localidades con altos niveles de
rezago social, segun lo establece la Ley General de Desarrollo Social.

Segun los Lineamientos de la Secretaria de Bienestar, los fondos se destinan a areas criticas como
agua potable, alcantarillado, electrificacién rural, infraestructura basica en salud y educacién, y me-
joramiento de vivienda. Estas inversiones son fundamentales para mejorar las condiciones de vida de
las comunidades mas vulnerables y garantizar el acceso a servicios basicos.

Para asegurar la transparencia y la rendicion de cuentas, los municipios deben publicar los montos
asignados a cada proyecto y presentar informes trimestrales sobre el avance en la utilizacién de los
recursos. Estas actividades se realizan siguiendo las directrices del Consejo Nacional de Armoniza-
cion Contable (CONAC) y la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), lo que garantiza
una administracién responsable y eficiente de los fondos.

Al respecto, el Municipio de Huichapan, Hidalgo, llevé a cabo la Evaluaciéon de Consistencia y Resul-
tados del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Te-
rritoriales del Distrito Federal (FAISM-DF) correspondiente al ejercicio fiscal 2023. Este proceso de
evaluacion resulté en una serie de recomendaciones para la administracion publica, con el objetivo
de optimizar la toma de decisiones y mejorar los resultados obtenidos. La evaluacién busca asegurar
una rendicion de cuentas eficaz y transparente, asi como identificar dreas de mejora en la implemen-
tacion de los programas publicos, garantizando un impacto positivo y sostenible en el desarrollo y
bienestar de la comunidad.

El presente informe destaca el compromiso del Ayuntamiento de Huichapan, Hidalgo, con la transpa-
rencia y la mejora continua en la gestion de los recursos publicos. Se pone especial énfasis en elevar
la calidad de vida de sus ciudadanos mediante la correcta implementacién de los programas financia-
dos por el FAISM-DF. Ademas, se subrayan los esfuerzos por cumplir con las recomendaciones de-
rivadas de la evaluacion, asegurando que el proceso aporte un valor real a la administracién publica.

Estos esfuerzos no solo garantizan una administracion publica mas eficiente y responsable, sino que
también aseguran un impacto positivo y duradero en la calidad de vida de sus ciudadanos. Al adoptar
un enfoque proactivo hacia la rendicién de cuentas y la optimizacién de la toma de decisiones, el
municipio estd mejor posicionado para enfrentar los desafios futuros y promover un desarrollo sos-
tenible que beneficie a toda la comunidad.
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Objetivos de la Evaluacion

OBJETIVO GENERAL

Evaluar la consistencia y orientacién a resultados del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISM-DF) con la finalidad
de proveer informacién que retroalimente su diseno, gestién y resultados para que los tomadores de
decisidon en el municipio lo hagan con la mejor informacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Analizar la légica y congruencia en el disefio del Fondo, su vinculacién con la planeacién esta-
tal y nacional, la consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable, asi como las posibles
complementariedades y/o coincidencias con otros Fondos.

Identificar si el Fondo cuenta con instrumentos de planeacion y orientacién hacia resultados.

Examinar si el Fondo ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo y los
avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado.

Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion del Fondo (ROP) o
en la normatividad aplicable; asi como los sistemas de informacién con los que cuenta el Fon-

do y sus mecanismos de rendicion de cuentas.

Identificar si el Fondo cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacién para me-
dir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del Fondo y sus resultados.

Examinar los resultados del Fondo respecto a la atencion del problema para el que fue creado.

PRINCIPALES HALLAZGOS

1.

2.

El problema esta claramente formulado como un hecho negativo y susceptible de reversion.

La poblacion potencial y objetivo Programa Presupuestario asociado al Fondo esté identifica-
da en documentos normativos, pero falta su cuantificacion.

El propésito del Fondo a nivel federal estd alineado con los objetivos del Plan Municipal,
Plan Estatal y la Politica Social Nacional, asi como con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
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Se requiere una base de datos sistematizada con una clave Unica para cada beneficiario y un
protocolo detallado para la recoleccién de informacién socioecondmica.

Falta incluir el nivel de actividad en la MIR del Programa Presupuestario 07B- Programa Mu-
nicipal de Obra Publica y Bienestar 2023, los datos del indicador de Fin, y elaborar fichas
técnicas de los indicadores.

El Ayuntamiento no cuenta con un Plan Estratégico Institucional ni un Plan Anual de Trabajo
especifico del Fondo, aunque utiliza como referencia las metas e indicadores de la MIR del

Programa Presupuestario.

El Municipio evidencia el uso de resultados de evaluaciones externas para mejorar la gestién
del Fondo, pero falta un Plan Institucional de Atenciéon a ASM.

Es crucial evaluar la cobertura e impacto del Fondo para asegurar la adecuada distribucién de
recursos.

Implementacién adecuada de mecanismos para la recoleccién y manejo de informacion, pero
se recomienda crear un sistema institucional actualizado periédicamente.

El Fondo carece de una estrategia de cobertura de la poblacién objetivo.

La falta la estimacion de las poblaciones potencial, objetivo y atendida, dificulta la medicién
de la cobertura del Fondo

No se dispone de mecanismos internos adicionales para identificar la poblacién objetivo.
El Ayuntamiento no cuenta con un Manual de Operacién especifico para el Fondo.

Falta informacién para evaluar la demanda de apoyos y un sistema de registro y seguimiento
de solicitudes.

El Ayuntamiento cuenta con procedimientos establecidos para la ejecucién de obras y meca-
nismos de seguimiento.

El Fondo no cuenta con instrumentos especificos para medir la satisfaccion de la poblacion
atendida.

El Fondo documenta sus resultados mediante indicadores, pero faltan datos a nivel municipal
para el indicador de fin.

Falta informacién de estudios nacionales e internacionales sobre fondos similares y no se han
realizado evaluaciones de impacto.
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RECOMENDACIONES

e Realizar la cuantificacién de la poblacién potencial y objetivo del Programa Presupuestario
07B- Programa Municipal de Obra Publica y Bienestar 2023, que estd vinculado al FAISMUN.

e Alinear las definiciones de poblacién potencial y objetivo con las de CONEVAL y establecer
una metodologia de revisién anual.

e Desarrollar una base de datos sistematizada con una clave Unica para cada beneficiario y es-
tablecer mecanismos de depuracién y actualizacién.

e Establecer un protocolo detallado para la recoleccion de informacion socioecondmica.

e Incluir el nivel de actividad en la MIR del Programa Presupuestario “Programa Municipal de
Obra Publica y Bienestar 2023”, que esta vinculado al FAISMUN.

e Revisar tanto la logica horizontal como la vertical del Programa Presupuestario 07B- Progra-
ma Municipal de Obra Publica y Bienestar, 2023 y verificar el cumplimiento de los criterios

establecidos en la Metodologia de Marco Légico.

e Elaborar fichas técnicas de los indicadores del Programa Presupuestario 07B- Programa Mu-
nicipal de Obra Publica y Bienestar, 2023.

e Elaborar un Plan Estratégico Institucional y un Plan Anual de Trabajo especifico del Fondo.
e Evaluar la cobertura e impacto del Fondo.

e Crear un sistema institucional para gestionar datos de beneficiarios y apoyos, con actualiza-
cién periodica.

e Elaborar una estrategia de cobertura documentada para el Fondo.

e Actualizar los procedimientos de ejecucién de obras conforme a la normatividad aplicable al
Fondo, es decir a los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la infraestructura Social,
y difundirlos.

¢ Implementar encuestas periddicas para medir la satisfaccion de la poblacién atendida.

e Considerar la realizacion de evaluaciones de impacto para conocer mejor la efectividad del
Fondo.
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INTRODUCCION

El presente informe se deriva de un analisis exhaustivo realizado en virtud de los Términos de Refe-
rencia para la Evaluacion de Consistencia y Resultados de los Fondos Federales, especificamente el
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoria-
les del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) y el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISM-DF), del Municipio de
Huichapan Hidalgo. Esta evaluacién, correspondiente al ejercicio fiscal 2023, se estructura en torno
a seis temas principales y un total de 51 preguntas, abarcando las siguientes areas:

Diseno: Evaluacién de la coherencia y adecuacion de los programas y proyectos en relacion con los
objetivos establecidos por los fondos. Se analiza si los problemas estan claramente formulados vy si
las poblaciones objetivo estan correctamente identificadas y cuantificadas. Se examina también la
alineacién de los propdsitos del Fondo con los objetivos de desarrollo sostenible y las politicas loca-
les, estatales y nacionales.

Planeacién y Orientacion a Resultados: Anélisis de la estrategia de planificacion y su alineacidén con
los resultados esperados, asi como la calidad y claridad de las metas y objetivos. Se revisan las he-
rramientas de planeacién utilizadas por el Ayuntamiento, como la Matriz de Indicadores para Resul-
tados (MIR), y se recomienda la elaboracion de planes estratégicos y anuales de trabajo especificos
para el Fondo.

Cobertura y Focalizacién: Revision de la cobertura geografica y demografica de los proyectos, y su
enfoque en las areas y poblaciones de mayor necesidad.

Operacion: Se evalla la implementacion del Fondo y el uso eficiente de los recursos asignados. Se
analiza la eficacia de los mecanismos operativos utilizados para llevar a cabo los proyectos, incluyen-
do la gestién administrativa, la coordinacién entre los actores involucrados y la ejecucién técnica.

Percepcioén de la Poblacién Atendida: Andlisis de la opinién de los beneficiarios sobre los impactos de
los proyectos, evaluando su satisfaccion y percepcion de los cambios generados.

Medicién de Resultados: os resultados obtenidos en comparacién con los objetivos planteados. Se
revisan los indicadores de fin y propdsito, con los resultados obtenidos en el ejercicio que se evalua.

El propdsito de este informe es proporcionar una base sélida y justificada para evaluar el desempeno
en la gestién de los recursos asignados, con el fin de garantizar una administracién efectiva y res-
ponsable. Al documentar detalladamente los hallazgos y las dreas de mejora, se busca fortalecer la
gestién publica y promover un desarrollo sostenible y equitativo para las comunidades beneficiarias.
A través de este analisis integral, se pretende optimizar la asignacién y utilizacién de los recursos,
mejorar la transparencia y rendiciéon de cuentas, y maximizar el impacto positivo de los programas y
proyectos en las dreas de mayor necesidad.
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CARACTERISTICAS DEL FONDO

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), regulado por los articulos 32 y 33 de
la Ley de Coordinacion Fiscal, juega un papel fundamental en la distribucion de recursos destinados a
obras y acciones sociales en México, especialmente en areas de pobreza extremay alto rezago social.
Financiado con el 2.5294% de la recaudacién federal participable, el FAIS se determina anualmente
en el Presupuesto de Egresos de la Federacion. Este fondo se divide en dos componentes princi-
pales: el Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE) y el Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAIS-
MUN). El FAISMUN se encarga de financiar proyectos en areas clave como agua potable, alcantari-
llado, electrificacién rural, infraestructura basica en salud y educacion, y mejoramiento de vivienda.
Las prioridades de estas obras se establecen de acuerdo con el Informe Anual sobre la Situacion de
Pobreza y Rezago Social, publicado por la Secretaria de Bienestar.

A nivel federal, la Direccién General de Programacion y Presupuesto A de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico supervisa el ejercicio adecuado de este fondo, mientras que, a nivel municipal, la
Secretaria de Obras Publicas y Desarrollo Urbano es la unidad responsable. EI FAISMUN comenzé a
operar en 1999 en la mayoria de los municipios del pais y desde entonces ha funcionado de acuerdo
con los Lineamientos Generales para la Operacién del FAIS, actualmente conocidos como Linea-
mientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.

El FAIS se orienta a resolver la provisién de servicios basicos esenciales como agua potable, alcanta-
rillado, electrificacién rural, infraestructura basica en salud y educacién, y mejoramiento de vivienda,
en conformidad con el articulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal. La atencién a estas necesidades
se basa en la informacién del Informe Anual sobre la Situacién de Pobreza y Rezago Social, publicado
por la Secretaria de Bienestar.

El Fondo se vincula al Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024: Eje Il. Politica Social, a través del
objetivo “Construir un pais con Bienestar, buscando que en 2024 la poblacién de México viva en un
entorno de bienestar”, y al Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028: a través del Acuerdo 4. Desarrollo
Sostenible e Infraestructura Transformadora, Objetivo 4.1: Incrementar la cobertura y calidad de los
servicios basicos y de comunicacién para mejorar la calidad de vida en la region.

El objetivo del FAIS, segun el articulo 33 de la Ley de Coordinacién Fiscal, es financiar obras y accio-
nes sociales basicas que beneficien directamente a la poblaciéon en pobreza extrema y a localidades
con alto o muy alto nivel de rezago social, conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo
Social y en zonas de atencién prioritaria. En particular, el FAISMUN se enfoca en financiar proyec-
tos relacionados con agua potable, alcantarillado, drenaje, electrificacién rural y de colonias pobres,
infraestructura basica en salud y educacion, mejoramiento de vivienda, y mantenimiento de infraes-
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tructura, de acuerdo con el catdlogo de acciones establecido en los Lineamientos del Fondo emitidos
por la Secretaria de Desarrollo Social.

La definicién de la poblaciéon se encuentra en el Anexo |, Ficha de Informacién Basica del programa
presupuestario mencionado. En este documento, se identifica como poblacion potencial o area de
enfoque a las zonas de atencion prioritaria, tanto rurales como urbanas, que presentan carencias
en servicios basicos de vivienda. Por otro lado, la poblacién objetivo se refiere a las “comunidades y
barrios del municipio de Huichapan que enfrentan rezago social y carencias en servicios basicos de
vivienda”.

El presupuesto asignado en 2023 fue de $29,003,464, de los cuales se ejercié $16,275,129.93.

A nivel federal, el FAISMUN cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados con 22 indica-
dores distribuidos en cuatro niveles, incluyendo tres indicadores de responsabilidad municipal rela-
cionados con el porcentaje de proyectos registrados en la MIDS. A nivel municipal, se gestionan 9
indicadores bajo el Programa Presupuestario 07B-Programa Municipal de Obra Publica y Bienestar
2023.

Respecto a las metas de la MIR Federal, se identifica que la mayoria estan orientadas a impulsar el
desempeno, con indicadores que muestran avances positivos entre el 80% y el 100% de cumplimien-
to. Sin embargo, cuatro indicadores presentan cumplimientos superiores al 120%, lo que sugiere una
posible laxitud en la fijaciéon de estas metas. En cuanto a las metas establecidas para el Programa
Presupuestario 07B Programa Municipal de Obra Publica y Bienestar 2023, asociado al Fondo a nivel
municipal, se puede identificar que, de los 9 indicadores planteados, 6 indicadores presentan metas
objetivas, 2 metas laxas, y uno no dispone de meta.

El FAIS se destaca por su enfoque integral en el financiamiento de infraestructura social basica en
areas de alta necesidad. Su estructura y funcionamiento estan disefados para garantizar que los
recursos se asignen y utilicen de manera eficiente, priorizando las dreas con mayor rezago social. La
supervision federal y municipal asegura que los fondos se apliquen conforme a los lineamientos y ob-
jetivos establecidos, contribuyendo significativamente al bienestar de las comunidades beneficiadas.

1 Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal para los Municipios del Estado de Hidalgo para el
ejercicio fiscal 2023. Publicado en el Periédico Oficial del Estado de Hidalgo.
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A) ANALISIS DE LA JUSTIFICACION
DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL FONDO

1. EL PROBLEMA O NECESIDAD PRIORITARIA QUE BUSCA RESOLVER EL FONDO ESTA IDENTIFICADO
EN UN DOCUMENTO QUE CUENTA CON LA SIGUIENTE INFORMACION:

a) Elproblema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacion que puede
ser revertida.

b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

Respuesta: S/

Nivel Criterios

e El Fondo tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver,

e El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta, y

e El Fondo actualiza periddicamente la informacién para conocer la evolucion
del problema.

Justificacion:

En cumplimiento con lo establecido en la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), en su articulo 33, se
dispone que los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social deben destinarse
a financiar obras y acciones sociales basicas que beneficien directamente a la poblacién en pobreza
extrema y a localidades con alto o muy alto nivel de rezago social. Por tanto, a nivel federal se es-
tablece que “la poblacion que habita en las zonas de atencion prioritaria urbanas, en las localidades
con los dos mayores grados de rezago social de cada municipio o que se encuentra en situacién de
pobreza extrema reducen los rezagos en infraestructura social basica relacionada con las carencias
de servicios basicos en la vivienda, calidad y espacios de la vivienda e infraestructura social”. Esto
senala que la problematica primordial es el rezago social y la pobreza extrema causada por la falta de
servicios basicos en la vivienda, asi como la calidad y espacios de la vivienda e infraestructura social.

En ese contexto, la Secretaria de Bienestar Federal emite anualmente el Informe Anual sobre la Si-
tuacion de Pobreza y Rezago Social, un documento cuyo propdsito es orientar preferentemente las
obras y acciones que se realicen con los recursos del FAIS, proporcionando cifras y detalles sobre la
poblacién afectada por la pobreza y el rezago social a nivel estatal y municipal.

El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacion que puede ser
revertida.
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Po lo anterior, se afirma que el problema estd claramente formulado como un hecho negativo y
como una situacion que puede ser revertida. La descripcién indica que el rezago social y la pobreza
extrema, causados por la falta de servicios basicos en la vivienda, calidad y espacios de la vivienda e
infraestructura social, son los problemas principales. Estos se plantean como situaciones que pueden
y deben ser abordadas y mejoradas mediante las intervenciones del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social (FAIS).

Ademas, se tiene definida a la poblacién que tiene el problema o necesidad, ya que la misma defi-
nicion sefala que los recursos del FAIS deben destinarse a la poblacion en pobreza extrema y a las
localidades con alto o muy alto nivel de rezago social. También incluye a la poblacién que habita en
las zonas de atencién prioritaria urbanas, las localidades con los dos mayores grados de rezago social
de cada municipio, y aquellos en situacién de pobreza extrema.

Con respecto al plazo para la revision y actualizacion del diagndéstico del problema se identifica que
la Secretaria de Bienestar Federal emite anualmente el Informe Anual sobre la Situacion de Pobreza
y Rezago Social, lo cual indica un ciclo regular de revisién y actualizacién de la informacién sobre la
poblacién afectada y las necesidades prioritarias a abordar con los recursos del FAIS.

Por su parte, en la Actualizacion del Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024 de Huichapan 2, en el
apartado de Diagnéstico, se realiza una descripcion general de la Dimensién Humana y Social. Este
apartado proporciona un analisis de la situacion de pobreza en el municipio, incluyendo los princi-
pales indicadores que monitorean el derecho a la vivienda y sus componentes, abarcando aspectos
como el acceso a servicios basicos, la calidad y los espacios de la vivienda, y otras infraestructuras
sociales esenciales. La informacién utilizada proviene del Informe Anual sobre la Situacion de Pobre-
za y Rezago Social 2023, lo que garantiza que los datos sean actualizados y reflejen la realidad mas
reciente.

Asimismo, en la documentacion proporcionada por el municipio, se destaca el Anexo IV, Arbol del
Problema del Programa Presupuestario 07B, correspondiente al Programa Municipal de Obra Pu-
blica y Bienestar 2023, que esta vinculado al FAISMUN. Este anexo define como problema central
las “zonas mas vulnerables del municipio con mayor rezago social y carencia de servicios basicos de
vivienda”. La definicién de la poblacion se encuentra en el Anexo |, Ficha de Informacién Basica del
programa presupuestario mencionado. En este documento, se identifica como poblacién potencial
o area de enfoque a las zonas de atencidn prioritaria, tanto rurales como urbanas, que presentan
carencias en servicios basicos de vivienda. Por otro lado, la poblacion objetivo se refiere a las “comu-
nidades y barrios del municipio de Huichapan que enfrentan rezago social y carencias en servicios
basicos de vivienda”.

Dicho lo anterior, se precisa que se tiene identificado el problema de rezago social y pobreza extrema
en el municipio de Huichapan, el cual esta claramente formulado como un hecho negativo y rever-
sible. La poblacién afectada esta definida, y el informe anual de la Secretaria de Bienestar Federal
asegura la revisiéon y actualizacién continua de la informacion.

2 Actualizacion del Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024 de Huichapan.
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2. EXISTE UN DIAGNOSTICO DEL PROBLEMA QUE ATIENDE EL FONDO QUE DESCRIBA DE MANERA
ESPECIFICA:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacidn y caracteristicas de la poblaciéon que presenta el problema.
c) Ubicacidn territorial de la poblacion que presenta el problema.

d) El plazo para su revision y su actualizacién.

Respuesta: Si

¢ El Fondo cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten
conocer la situacion del problema que pretende atender, y

e El diagndstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pre-
gunta.

Justificacion:

La Ley de Coordinacién Fiscal define el objetivo del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) y proporciona
una vision general de los problemas enfrentados por la poblacién. Complementariamente, el Infor-
me Anual sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social, publicado anualmente por la Secretaria de
Bienestar Federal, ofrece informacién detallada sobre las condiciones de pobreza, rezago social y
marginacion, asi como los principales indicadores socioecondmicos del municipio.

En la documentacién proporcionada por el municipio se encuentra una carpeta titulada “Diagndstico
de la Problematica,” que incluye una serie de documentos del Marco Légico del Programa Presupues-
tario 7B, correspondiente al Programa Municipal de Obra Publica y Bienestar 2023. En esta carpeta
se detallan las causas, efectos y caracteristicas del problema, definido como “zonas mas vulnerables
del municipio con mayor rezago social y carencia de servicios basicos en la vivienda.”

La cuantificacién y las caracteristicas de la poblacion afectada estan bien definidas. El Informe Anual
proporciona datos especificos sobre la magnitud de la pobrezay el rezago social del municipio, inclu-
yendo informacion socioecondmica detallada sobre la distribucién por edad, género y otros factores
demograficos relevantes. Sin embargo, el Marco Légico del Programa Presupuestario identifica a la
poblacién potencial y objetivo sin proporcionar una cuantificacion precisa.

La ubicacién territorial de la poblacién afectada esta claramente especificada en la documentacion.

Se identifican las zonas de atencion prioritaria, las localidades con los mayores grados de rezago so-
cial en el municipio y las areas en situacidn de pobreza extrema, ofreciendo una ubicacién geografica
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precisa de las areas mas necesitadas.

El plazo para la revision y actualizacién del diagndstico esta claramente establecido. La Secretaria
de Bienestar Federal publica anualmente el Informe Anual sobre la Situacién de Pobreza y Rezago
Social, asegurando una revisién y actualizacion periddica de la informacién y el diagnéstico del pro-
blema.

En conclusidn, tras revisar la documentacién proporcionada por el Municipio de Huichapan, se pue-
de afirmar que existe un diagndstico detallado del problema abordado por el Programa Presupues-
tario asociado al Fondo. Este diagndstico cubre las causas, efectos y caracteristicas del problema, la
cuantificacion y caracteristicas de la poblacién afectada, la ubicacién territorial de dicha poblaciony
el plazo para la revision y actualizacion del diagnéstico. No obstante, es necesario verificar las defi-
niciones y cuantificaciones de las poblaciones establecidas en el Marco Légico del Programa Presu-
puestario para asegurar la congruencia entre las precisiones realizadas y la informacién contenida en
el Informe Anual sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social del Municipio.

Aspectos Susceptibles de Mejora:
Mejorar la cuantificacion de la poblacién afectada en el Marco Légico del Programa Presupuestario.
Incluir datos mas especificos y desagregados sobre la magnitud del problemay las caracteristicas de-

mograficas de la poblacion objetivo permitird una mejor planificacién y una evaluaciéon mas precisa
de los resultados.
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3. ¢EXISTE JUSTIFICACION TEORICA O EMPIRICA DOCUMENTADA QUE SUSTENTE EL TIPO DE INTER-
VENCION QUE EL FONDO LLEVA A CABO?

Respuesta: Si

e El Fondo cuenta con una justificacién tedérica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencién que el Fondo lleva a cabo en la poblacion
2 objetivo, y
e La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diag-
nostico del problema.

Justificacion:

Derivado de la evidencia provista, se encontré que en el documento Anexo 1, Ficha de Informacién
Basica del Programa Presupuestario 7B del Programa Municipal de Obra Publica y Bienestar 2023,
particularmente el numeral 3 titulado “Determinacién y Justificacion de los objetivos de la interven-
cidn”, se establece claramente la necesidad de contar con los recursos e infraestructura necesarios
para abatir el rezago social y mejorar la calidad de vida de la poblacién objetivo, disminuyendo la
carencia de servicios basicos de vivienda. Esta justificacién esta basada en la identificacién de pro-
blemas en las zonas de atencion prioritaria, fundamentada en datos empiricos y un analisis detallado
de las necesidades de la comunidad.

Ademas, en el numeral 5, “Disefio de la Intervencion”, se describen las estrategias y acciones especi-
ficas a implementar a través de la intervencién, que corresponde a:

5.1 Defina los bienes y servicios. Se cuenta con el personal técnico y administrativo, asi como con el
equipo necesario de computo para realizar trabajos en beneficio de la poblacién mas vulnerable, como
construccion y/o rehabilitacion de infraestructura basica, urbanizacion.

5.2 Establecimiento de cursos de accion (etapas de la intervencion). Priorizacién de obra publica por
parte de asambleas y autoridades locales, solicitud de obras prioritarias ante la Secretaria de Obras Publi-
cas, visitas de campo y elaboracion de expedientes técnicos de obra por parte de personal técnico de la
Secretaria de Obras Publicas; validacion y autorizacion del recurso por parte de la Secretaria de Finanzas
del Estado, contratacion y ejecucion de obra publica, supervision de la misma por personal adscrito al area.

5.3 Definir escenarios futuros a esperar. Abatir el rezago social en todas sus dimensiones aumentando
los servicios basicos de la vivienda y urbanizacion en las localidades y barrios mas pobres del municipio.

Esto asegura que las acciones del Fondo estan bien fundamentadas y alineadas con las necesidades
reales de la poblacion, proporcionando una base soélida tanto teérica como empirica para la interven-
cién propuesta. La justificacion tedrica y empirica documentada es consistente con el diagndstico
del problema, garantizando asi la pertinencia y efectividad de las intervenciones del Fondo.
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ANA
A LA

4. EL PROPOSITO DEL FONDO ESTA VINCULADO CON LOS OBJETIVOS DEL PLAN MUNICIPAL, ESTA-
LA O NACIONAL CONSIDERANDO QUE:

a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos de los Planes.

b) Ellogro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los
objetivos de los Planes.

Respuesta: Si

¢ El Fondo cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Pro-
poésito con los objetivo(s) de planes, y
e Es posible determinar vinculaciéon con todos los aspectos establecidos en la
4 pregunta, y
e Ellogro del Propésito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s)
meta(s) de alguno(s) de los objetivos del Fondo sectorial, especial, institucio-
nal o nacional.

Justificacion:

Si, existen conceptos comunes entre el propésito del FAISMUN vy los objetivos de los Planes Mu-
nicipal, Estatal y Nacional. El propésito del FAISMUN, que es reducir los rezagos en infraestructura
social basica en las zonas de atencién prioritaria urbanas, localidades con mayor rezago social, y
areas en situacion de pobreza extrema, esta alineado con los objetivos de estos planes, conforme se
indica en la siguiente tabla.
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Tablal. Alineacién programatica del FAISMUN a los objetivos del Plan Municipal, Estatal y Nacional

Plan Nacional de Desarrollo
2019 - 2024

Plan Estatal de Desarrollo

2022-2028

Plan Municipal de Desarrollo
2022- 2024

Eje Il. Politica Social
Construir un pais con Bienestar

Objetivo: Que en 2024 la pobla-
cion de México esté viviendo en
un entorno de bienestar.

Desarrollo Sostenible

Objetivo: Satisfaccion de las
necesidades de la generacién
presente sin comprometer la

Acuerdo 4. Desarrollo Sostenible
e infraestructura transformadora.

Objetivo 4.1. Infraestructura para
el desarrollo social y sostenible.

Incrementar la cobertura y calidad
de los servicios basicos y de co-
municacion para el mejoramiento
de la calidad de vida de la pobla-
cion hidalguense.

Acuerdo 4. Huichapan con
Desarrollo Sostenible e Infraes-
tructura Transformadora.

Objetivo 4.1. Infraestructura para
el desarrollo social y sostenible.

Desarrollar infraestructura local

y regional fiable, sustentable y de
calidad, para apoyar el desarrollo
econdémico y el bienestar humano,
haciendo hincapié en el acceso
asequible, equitativo y transpa-

capacidad de las generaciones
futuras para satisfacer sus propias
necesidades.

rente

Fuente. Elaboracién propia con informacién del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, del Plan Estatal de Desarrollo de
Hidalgo 2022-2028; y el Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024 de Huichapan.

Los conceptos clave, como la mejora de la infraestructura social basica, la reduccién de carencias en
servicios basicos y la mejora de la calidad de la vivienda, son temas recurrentes en los planes muni-
cipales, estatales y nacionales.

El logro del propdsito del FAISMUN contribuye significativamente al cumplimiento de las
metas establecidas en los objetivos de los Planes Municipal, Estatal y Nacional. Al abordar
las carencias en servicios basicos y mejorar la infraestructura social, el FAISMUN apoya
directamente las metas relacionadas con la reduccién de la pobreza y el rezago social. Esto
se refleja en los objetivos de desarrollo sostenible y planes de accién a nivel local y nacio-
nal que buscan mejorar la calidad de vida y reducir desigualdades. Por ejemplo, la meta de
garantizar el acceso a agua potable, saneamiento y electricidad en zonas desfavorecidas es
una prioridad en los planes nacionales y estatales, y el FAISMUN juega un papel crucial en
la consecucion de estas metas.

En conclusion, el propdsito del FAISMUN estd estrechamente alineado con los objetivos y
metas de los Planes Municipal, Estatal y Nacional, contribuyendo a la mejora de la infraes-
tructura social y a la reduccién de las carencias en servicios basicos para las poblaciones
mas vulnerables.
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5. ,CON CUALES METAS Y OBJETIVOS, ASi COMO ESTRATEGIAS TRANSVERSALES DEL PLAN
MUNICIPAL DE DESARROLLO VIGENTE ESTA VINCULADAS CON EL FONDO?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

El propdsito del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarca-
ciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) esta vinculado con diversas metas y objetivos,
asi como con estrategias transversales del Plan Desarrollo Municipal vigente. A continuacién, se

detallan las areas clave de esta vinculacion:

Tabla 2. Estrategias transversales del Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024 de Huichapan vincula-
das con el FAISMUN

Plan Municipal de
Desarrollo 2022- 2024

Estrategias transversales

Acuerdo 4. Huichapan con Desarrollo Sostenible e
Infraestructura Transformadora.

Objetivo 4.1. Infraestructura para el desarrollo social
y sostenible.

Desarrollar infraestructura local y regional fiable, sus-
tentable y de calidad, para apoyar el desarrollo eco- ) )
némico y el bienestar humano, haciendo hincapié en Huichapan trabajando por los derechos humanos.

el acceso asequible, equitativo y transparente. Garantizar los derechos sociales, culturales y ambien-
Acciones: tales de los Huichapenses a través del desarrollo de

. o infraestructura, que incorpore la variable ambiental.
4.1.1 Garantizar el suministro de agua potable, para

el bienestar de los habitantes del municipio, en canti- Promover el acceso a una movilidad seguray con ple-
dad, calidad y continuidad en el servicio preservando O respeto a los derechos humanos.
el medio ambiente.

4.1.1.1 Atender las necesidades de la poblacién del
municipio de Huichapan en materia de Agua Potable,
Alcantarillado y Saneamiento e implementar las ac-
ciones y medidas respectivas para la debida atencion
de estos servicios publicos.
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Plan Municipal de
Desarrollo 2022- 2024

Estrategias transversales

4.1.1.2 Mantener, mejorar y proyectar el servicio de
agua potable y alcantarillado en las comunidades que
administra CAPOSA, desde la buena administracion
de los recursos humanos, tecnolégicos y administra-
tivos.

4.1.2.1 Ampliar la cobertura y la calidad de los ser-
vicios de agua potable, alcantarillado y saneamiento,
mediante obras y acciones prioritarias.

4.1.3.6 Ampliar el acceso al servicio de agua potable
en las comunidades, a través de redes de distribucion
y la participaciéon de la Federacion, Estado y Munici-
pio.

4.1.3.8 Facilitar el acceso al servicio de electrificacion
y alumbrado publico, por medio de la ampliacién de
redes de distribucion y la participacion de la Federa-
cion, Estado, municipio y el sector privado.

4.1.3.9 Ampliar la cobertura y mantenimiento a la in-
fraestructura, asi como los servicios de drenaje publi-
co urbano y rural.

4.1.4.2 Rehabilitar y conservar la red de carreteras
municipales y estatales, mediante la implementacion
de bacheos y la gestidn de proyectos carreteros ante
las dependencias correspondientes.

4.1.4.3 Brindar una vivienda digna a personas vulne-
rables de las regiones con mayor rezago socioecono-
mico, mediante la construccién de cuartos dormito-
rios y vivienda basica.

Fuente. Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024 de Huichapan.
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6. COMO ESTA VINCULADO EL PROPOSITO DEL FONDO CON LOS OBJETIVOS DEL
DESARROLLO DEL MILENIO, LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
O LA AGENDA DE DESARROLLO POST 2015?

No procede valoracién cuantitativa.
Justificacion:

El Propésito del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarca-
ciones Territoriales del Distrito Federal (FAISM-DF) estd disefiado para mejorar las condiciones de
infraestructura social basica en areas urbanas prioritarias y localidades con altos niveles de rezago
social o pobreza extrema. Esto implica abordar las carencias en servicios basicos de vivienda, asi
como mejorar la calidad de los espacios habitacionales y fortalecer la infraestructura social existente.

En términos de su vinculacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el FAISMUN se
alinea directamente con varios de estos marcos internacionales de desarrollo. Por ejemplo, el ODS 1,
que busca poner fin a la pobreza en todas sus formas, incluye la Meta 1.4, que promueve el acceso
equitativo a recursos econémicos y servicios basicos para los mas vulnerables. La mejora de la in-
fraestructura social basica mediante el FAISMUN contribuye directamente a este objetivo al propor-
cionar a las comunidades en situacion de pobreza extrema acceso mejorado a servicios esenciales y
condiciones habitacionales dignas.

Asimismo, el ODS 6, centrado en garantizar la disponibilidad y gestién sostenible del agua y el sa-
neamiento para todos, se ve beneficiado por el trabajo del FAISMUN al mejorar el acceso a servicios
de agua potable y saneamiento en areas marginadas. Esto concuerda con la Meta 6.2, que apunta a
lograr servicios de saneamiento e higiene adecuados para todos para 2030.

Ademas de estos impactos directos, el FAISMUN también influye indirectamente en otros ODS
clave, como el ODS 3 (Salud y Bienestar), al reducir enfermedades relacionadas con la falta de agua
potable y saneamiento adecuado; el ODS 4 (Educacién de Calidad), al crear entornos habitacionales
mas propicios para el aprendizaje; el ODS 10 (Reduccién de las Desigualdades), al enfocarse en areas
con mayores disparidades sociales; y el ODS 11 (Ciudades y Comunidades Sostenibles), al mejorar la
infraestructura urbana en zonas prioritarias.

En conclusién, el Propésito del FAISMUN no solo busca mitigar las deficiencias en infraestructura
social basica, sino que también contribuye significativamente a la consecuciéon de multiples ODS,
promoviendo asi un desarrollo mas equitativo, sostenible y justo conforme a los objetivos globales
de la Agenda 2030.
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LACION POTENCIAL Y OBJETIVO Y MECA-
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Poblacién potencial y objetivo
7. LAS POBLACIONES, POTENCIAL Y OBJETIVO, ESTAN DEFINIDAS EN DOCUMENTOS OFICIALES Y/O
EN EL DIAGNOSTICO DEL PROBLEMAY CUENTAN CON LA SIGUIENTE INFORMACION Y CARACTERIS-
TICAS:

a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificacién y fuentes de informacién.

d) Se define un plazo para su revisién y actualizacién.

Respuesta: Si

e El Fondo tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y

3 . . L .
e Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

De acuerdo con las definiciones realizadas por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL) y en la evidencia proporcionada por el Ayuntamiento se precisa lo si-
guiente.

e Poblacién potencial: Se refiere a la poblacién total que presenta la necesidad o problema que
justifica la existencia de un programay que, por lo tanto, pudiera ser elegible para su atencion.

e Poblacién objetivo: Es la poblacién que un programa tiene planeado o programado atender
para cubrir la poblacién potencial y que cumple con los criterios de elegibilidad establecidos
en su normatividad.

e Poblacién atendida: Poblacién beneficiada por un programa en un ejercicio fiscal.
Dicho lo anterior, se tiene que de conformidad con lo sefialado en el articulo 33 de la Ley de Coor-
dinacién Fiscal, el cual enuncia que “Las aportaciones federales que con cargo al Fondo de Aporta-

ciones para la Infraestructura Social reciban las entidades, los municipios y las demarcaciones te-
rritoriales, se destinaran exclusivamente al financiamiento de obras, acciones sociales béasicas y a
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inversiones que beneficien directamente a poblacidon en pobreza extrema, localidades con alto o
muy alto nivel de rezago social conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo Social, y en las
zonas de atencion prioritaria.

Asimismo, los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, para el ejerci-
cio 2023, los cuales refieren que “conforme a lo sefialado en el articulo 33 de la LCF, los recursos del FAIS
deberdn beneficiar directamente a poblacion en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto grado de
rezago social conforme a lo previsto en la LGDS y en las ZAP urbanas y rurales.

Asi mismo, con base en el articulo 2° Constitucional y el anexo 10 del PEF, los gobiernos locales y de las
entidades federativas deberdn destinar recursos del FAIS en territorios que, ademds de contar con las ca-
racteristicas citadas en el pdrrafo anterior cuenten con presencia de poblacién indigena y afromexicana.

Por otro lado, en referencia a la identificacion y estimacion de las poblaciones del Programa Pre-
supuestario 07B- Programa Municipal de Obra Publica y Bienestar 2023 asociado al Fondo, a nivel
municipal se tiene que la poblacién potencial esta definida como “las zonas de atencién prioritaria
rural y urbana, con mayor rezago social y carencia de los servicios basicos de la vivienda”. En tanto
gue la poblacién objetivo la definen como “comunidades y barrios del Municipio de Huichapan con
rezago social y carencias de servicios basicos de la vivienda”. Respecto a su plazo para su revision y
actualizacion, se menciona que el periodo de actualizacién para ambas poblaciones es anual, pero se
carece de una cuantificacion precisa en el documento actual.

Por lo anterior, es importante verificar y asegurar que las definiciones de poblacién potencial y ob-
jetivo utilizadas en los documentos oficiales del Municipio de Huichapan estén completamente ali-
neadas con las definiciones proporcionadas por el CONEVAL. Es fundamental utilizar metodologias
estandarizadas y fuentes confiables como CONEVAL, INEGI y registros administrativos locales para
cuantificar ambas poblaciones, analizando indicadores sociales y econdmicos pertinentes.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

Se recomienda verificar y asegurar que las definiciones de la poblacion potencial y objetivo en los
documentos oficiales del Municipio de Huichapan estén alineadas con las definiciones proporciona-
das por CONEVAL. Para ello, es esencial emplear metodologias estandarizadas y fuentes confiables
como CONEVAL, INEGI y registros administrativos locales para cuantificar ambas poblaciones, ana-
lizando indicadores sociales y econdmicos pertinentes. Se debe documentar de manera detallada
la metodologia utilizada, las fuentes de informacion vy los criterios de elegibilidad aplicados en los
informes y documentos oficiales.

Ademas, es necesario establecer un proceso claro para la revisién y actualizacién anual de las po-
blaciones potencial y objetivo, asegurando que se reflejen adecuadamente los cambios en las con-
diciones socioecondmicas del municipio y garantizando la precisién de los datos utilizados para la
planificacion y ejecucién del programa.
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8. EXISTE INFORMACION QUE PERMITA CONOCER QUIENES RECIBEN LOS APOYOS DEL FONDO (PA-
DRON DE BENEFICIARIOS) QUE:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacién por beneficiario que no cambie
en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracién y actualizacién.

Respuesta: Si

9 e Lainformacion de los beneficiarios cumple con dos de las caracteristicas es-
tablecidas.

Justificacion:

El Ayuntamiento de Huichapan cuenta con un documento denominado “POA 2023 JUNIO”, que contiene
una base de datos con la relacidn de acciones y obras realizadas con el Fondo. Este documento incluye
informacion sobre un total de 57 proyectos, de los cuales 53 estan completados al 100%, 2 tienen un
avance del 95%, y 2 del 80%, sumando una inversion total de $29,131,021.12. Los proyectos realizados
beneficiaron a 39 localidades, y se detallan a continuacion.

Tabla 3. Relacién de localidades beneficiadas con los proyectos con cargo al FAISMUN, 2023.

Localidad Numero de proyectos

El Saucillo 2
Gavillero de Mintho
Huichapan

La Sabinita

Mamithi

Maxtha

San José Atlan
Tlaxcalilla

Comodeje

L R © U O B \C R R S e

San Isidro, El Astillero
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Localidad Numero de proyectos

Boye 1
Llano largo

Monte alegre

Ejido Huichapan
Yonthe

Guadalupe, El Astillero (colonia)
Xajay

Santa Barbara

Vitejhe

La Cruz

Huixcazdha (La manga)
La Manzana El Tendido
Dothi

El Tendido

Tagui

Taxqui

Dantzibojay

Estacion Huichapan
Zequeteje

Zothe

Bondojito

Zamorano

El Apartadero

Dandho

El Cajon

Jonacapa

Pedregoso

La Escondida

T S T e T S S e S N N =

Sabina Grande

Fuente. Evidencia documental POA 2023
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Ademas, se dispone de informacion de las Matrices de Inversién para el Desarrollo, en donde se
puede identificar el registro de 57 proyectos, que suman un monto de $29,131,021.12. Del total de
proyectos, 20 fueron de incidencia directa, que suman $11, 680, 023.13, y 37 proyectos de inciden-
cia complementaria con un monto de inversion de 17,450,997.99. No obstante, no se dispone de un
sistema que incluya una clave Unica de identificacién por beneficiario que no cambie en el tiempo.
Ademas, no se cuenta con mecanismos documentados para la depuracién y actualizacion del padrén
de beneficiarios.

En resumen, aunque existe informacién sobre las obras y acciones realizadas y las localidades be-
neficiadas, no se dispone de un padrén de beneficiarios detallado que cumpla con los criterios de
sistematizacion, clave Unica de identificacion, y mecanismos documentados para su depuracion y
actualizacion.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

Se recomienda que el Ayuntamiento de Huichapan desarrolle una base de datos sistematizada que
incluya una clave Unica e invariable para cada beneficiario. Ademas, es esencial establecer meca-
nismos documentados para la depuracion y actualizacién regular del padréon de beneficiarios, ase-
gurando la transparencia y eficacia en la administracién de los recursos del FAISMUN. Capacitar al
personal y garantizar el acceso publico a esta informacién contribuira significativamente a mejorar la
gestién y la confianza de la comunidad en estos procesos.
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9. S| ELFONDO RECOLECTA INFORMACION SOCIOECONOMICA DE SUS BENEFICIARIOS, EXPLIQUE
EL PROCEDIMIENTO PARA LLEVARLO A CABO, LAS VARIABLES QUE MIDE Y LA PERIODICIDAD DE LAS
MEDICIONES.

No procede valoracién cuantitativa.
Justificacion:

En cumplimiento con el numeral 2.8.1 de los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la In-
fraestructura Social (FAIS), la recoleccion de informacion socioecondmica de los beneficiarios se
realiza a través del Cuestionario Unico de Informacion Socioeconémica (CUIS). Este cuestionario
es crucial para identificar a la poblacién en pobreza extrema y asegurar que los recursos se dirijan
a quienes realmente lo necesitan, de acuerdo con los criterios multidimensionales establecidos por
CONEVAL. La aplicacién del CUIS se lleva a cabo directamente en la localidad donde se ejecutari el
proyecto, siendo responsabilidad de los gobiernos locales y de las entidades federativas garantizar
la precision y veracidad de la informacién recolectada. Este proceso incluye la captura, asociaciéon y
acreditacion de los datos en la MIDS.

El CUIS mide una serie de variables esenciales que reflejan la situacidon econdémica y social de los
beneficiarios, tales como el nivel de ingreso familiar, las condiciones de vivienda, el acceso a servicios
basicos (como agua potable, saneamiento y electricidad), el nivel educativo de los miembros del ho-
gar, y aspectos relacionados con la salud y nutriciéon. Estas variables son fundamentales para evaluar
la elegibilidad y las necesidades de la poblacion y asegurar que los recursos se asignen de manera
adecuada.

No obstante, aunque se cuenta con evidencia de la aplicaciéon del CUIS, hay aspectos criticos que
no estdn completamente claros. En particular, no se detalla el procedimiento exacto para la im-
plementacién del cuestionario, incluyendo la metodologia utilizada para la recoleccién de datos, la
capacitacion del personal encargado de realizar las encuestas, y el sistema de almacenamiento v sis-
tematizacion de la informacion recabada. Ademas, no se especifica si los datos obtenidos a través del
CUIS son efectivamente utilizados en la toma de decisiones para la distribucién de los recursos del
fondo. Esta falta de transparencia impide evaluar la eficacia del proceso y garantiza que los recursos
se asignen de manera justa y eficiente.

Para mejorar este proceso, se recomienda clarificar y documentar el procedimiento para la aplicacién
del CUIS, asegurando que incluya detalles sobre la metodologia de recoleccién, capacitacion del
personal, y sistemas de almacenamiento de datos. También es importante establecer una periodi-
cidad para la recoleccién y actualizacién de los datos, asegurando que la informacién esté siempre
actualizada y refleje las condiciones cambiantes de la poblacion. Finalmente, se debe asegurar que
la informacién recabada sea utilizada de manera efectiva en la toma de decisiones para la asignacién
de recursos, promoviendo la transparencia y la rendicién de cuentas. La implementacién de estas
recomendaciones contribuird a una gestién mas eficiente y justa de los recursos del FAIS, maximi-
zando el impacto positivo de las intervenciones en la comunidad y garantizando que se atiendan las
necesidades de la poblacién de manera efectiva.
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Aspectos Susceptibles de Mejora

Para mejorar la gestion de la informacién socioecondmica en el Fondo de Aportaciones para la In-
fraestructura Social (FAIS), se recomienda establecer un protocolo detallado para la aplicacién del
Cuestionario Unico de Informacién Socioeconémica (CUIS), que incluya metodologia, capacitacion
del personal y procedimientos de almacenamiento de datos. Implementar un sistema eficiente para
almacenar y analizar la informacién, realizar actualizaciones anuales para reflejar las condiciones
actuales de la poblacién, y asegurar que los datos se utilicen efectivamente en la toma de decisio-
nes para la asignacién de recursos. Ademas, es fundamental capacitar continuamente al personal y
promover la transparencia mediante la publicacion de informes sobre el uso de la informacién y su
impacto, garantizando asi una gestién mas eficiente y justa de los recursos del FAIS.

29



EVALUACION DE CONSISTENCIA | 2023

C. EVALUACION

Y ANALISIS DE LA MATRIZ DE INDICADORES
PARA RESULTADOS

10. éEN EL DOCUMENTO NORMATIVO DEL FONDO ES POSIBLE IDENTIFICAR EL RESUMEN NARRATI-
VO DE LA MIR (FIN, PROPOSITO, COMPONENTES Y ACTIVIDADES)?

Respuesta: Si

e Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Propédsito de la MIR

3 se identifican en las ROP o documento normativo del Fondo.

Justificacion:

Si, en el documento normativo del FAISMUN es posible identificar el resumen narrativo de la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR), que incluye los niveles de Fin, Propdsito, Componentes y Ac-
tividades. Esta matriz contiene los elementos que permiten dar seguimiento a las metas y valorar el
desempeno de las acciones financiadas por el Fondo.

A nivel federal, el FAISMUN se ejecuta a través del Programa Presupuestario 1004- FAIS Municipal,
que cuenta con una MIR estructurada en cuatro niveles:

El nivel de Fin se centra en el objetivo general que se busca alcanzar con el uso del fondo, el cual es
mejorar las condiciones de vida en las comunidades a través de la reduccion de rezagos en infraes-
tructura social basica.

Propésito:

El Propdsito del FAISMUN es reducir los rezagos en infraestructura social basica en zonas de alta
vulnerabilidad, mejorando servicios como agua potable, alcantarillado, electrificacién, salud y edu-
cacion. Este nivel detalla los cambios especificos esperados en la poblacion objetivo como resultado
directo de la implementacion de los proyectos.

Componentes:

Los Componentes del FAISMUN se dividen en categorias especificas de intervencién, como la cons-
truccidén o mejora de infraestructura basica (agua, saneamiento, electricidad, etc.). Cada componente
se asocia con un conjunto de indicadores que permiten medir su efectividad y el grado en que contri-
buye al logro del propdsito. En tanto que, las actividades incluyen las acciones concretas realizadas
bajo cada componente, tales como la ejecucién de obras de infraestructura, la implementacion de
programas de capacitacion, y otras actividades relacionadas. Los indicadores a este nivel permiten
evaluar la eficiencia y el cumplimiento de los objetivos especificos de cada actividad.
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Tabla 4. Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario 1-004-FAIS Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

Nivel de Objetivo Nombre del Indicador

Contribuir al bienestar social e
igualdad mediante la reduccion
de los rezagos en materia de
servicios basicos en la vivienda,
calidad y espacios de la vivien-
da e infraestructura social de
la poblaciéon que habita en las
zonas de atencion prioritaria,

Fin en las localidades con los dos
mayores grados de rezago so-
cial de cada municipio o que se
encuentra en situacion de po-
breza extrema

Inversion per capita del Fondo para la Infraestructura
Social Municipal (FISM) en localidades con alto y muy
alto rezago social

Porcentaje de la poblacién en pobreza extrema

La poblacion que habita en las

zonas de atencién prioritaria
urbanas, en las localidades con Porcentaje de poblacion que presenta carencia por

los dos mayores grados de re- acceso a servicios basicos de la vivienda

zago social de cada municipio o
que se encuentra en situacion
de pobreza extrema reducen
los rezagos en infraestructura

Propésito social basica relacionada con
las carencias de servicios basi-
cos en la vivienda, calidad y es-
pacios de la vivienda e infraes-
tructura social.

Porcentaje de poblacion que presenta carencia cali-
dad y espacios de la vivienda.

Porcentaje de proyectos de servicios basicos en la
vivienda respecto del total de proyectos financiados

Proyectos financiados de in- -, recursos del FISMDF

Componente 1 fraestructura de servicios basi-

e [ viviEr ek Porcentaje de recursos destinados al financiamiento

de proyectos de servicios basicos respecto al total de
recursos FISMDF

Porcentaje de proyectos de calidad y espacios de vi-
vienda respecto del total de proyectos financiados

Proyectos financiados de in- .,n recursos del FISMDF

Componente 2 fraestructura para la calidad y

espacios de la vivienda Porcentaje de recursos destinados al financiamiento

de proyectos de calidad y espacios de la vivienda res-
pecto del total de recursos FISMDF.
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Nivel de Objetivo Nombre del Indicador

Porcentaje de otros proyectos respecto del total de
proyectos financiados con recursos del FISMDF

Porcentaje de recursos destinados al financiamiento
de otros proyectos respecto del total de recursos FIS-
MDF

Porcentaje de recursos destinados al financiamiento
de proyectos de infraestructura de alimentacion res-
pecto del total de recursos FISMDF

Porcentaje de recursos destinados al financiamiento
de proyectos de infraestructura educativa respecto
Proyectos financiados de in- del total de recursos FISMDF

Componente 3 fraestructura social Porcentaje de recursos destinados al financiamiento
de proyectos de infraestructura de salud respecto del
total de recursos FISMDF

Porcentaje de proyectos de infraestructura de ali-
mentacion respecto del total de proyectos financia-
dos con recursos del FISMDF

Porcentaje de proyectos de infraestructura de salud
respecto del total de proyectos financiados con re-
cursos del FISMDF.

Porcentaje de proyectos de infraestructura educativa
respecto del total de proyectos financiados con re-
cursos del FISMDF.

C1. Capacitacion a municipios
(actividad transversal a los tres
componentes de la Matriz)

Porcentaje de municipios capacitados sobre el FAIS
respecto del total de municipios del pais

Porcentaje de proyectos Complementarios registra-

C2. Registro en la Matriz de In- dos enla MIDS.
version para el Desarrollo So- Porcentaje de proyectos de contribucion directa re-

. cial gistrados en la MIDS.
Actividades . )
Porcentaje de otros proyectos registrados en la MIDS.
Porcentaje de proyectos FISMDF registrados en la

. MIDS que tienen avance fisico y financiero en el SFU.
C3. Seguimiento de proyectos

(actividad transversal a los tres
componentes de la Matriz)

Porcentaje de municipios y demarcaciones territoria-
les del Distrito Federal que reportan MIDS respecto
del total de municipios y demarcaciones territoriales
del Distrito Federa del pais.

Fuente: Matriz de indicadores para Resultados del FAIS Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, Ejercicio Fiscal 2023 https:/www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/programas#consultas

La MIR del Programa Presupuestario 1004- FAIS Municipal consta de 22 indicadores organizados

en estos cuatro niveles. Cada indicador esta disenado para proporcionar informaciéon precisa sobre
la ejecucién y el impacto de los proyectos financiados, abarcando aspectos como la eficiencia en la
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ejecucion de proyectos, la mejora en la calidad de vida de las comunidades beneficiadas y el logro de

objetivos especificos relacionados con la infraestructura social.

En tanto que, a nivel municipal se identifica la MIR del Programa Presupuestario 07B Programa Mu-
nicipal de Obra Publica y Bienestar 2023, en donde se puede apreciar el Resumen Narrativo, mismo
que se muestra a continuacion:

Tabla 5. Resumen Narrativo del Programa Presupuestario 07B Programa Municipal de Obra Publicay

Bienestar, 2023.

Fin

Propésito

Componente 1

Componente 2

Componente 3

Componente 4

Componente 5

Componente 6

Componente 7

Asegurar la dotacion de infraestructu-
ray servicios basicos de la vivienda, en
los sectores sociales mas vulnerables
del municipio.

Mejorar las condiciones de vida de la
poblacién del municipio de Huicha-
pan, que presenten carencia por acce-
S0 a servicios basicos en la vivienda.

Construccién, ampliacién, rehabilita-
ciéon y modernizacion de calles, cami-
nos y vialidades en las localidades del
municipio.

Aumentar y asegurar la cobertura de
servicio de agua potable entubada
para la poblacién en general.

Construccion y Ampliacién de lineas
de servicio de drenaje sanitario bajo
esquemas sostenibles.

Ampliacién de lineas de red de distri-
bucién de energia eléctrica en todas
las comunidades del municipio.

Ampliacién y/o construccion de Vi-
vienda Baésica dirigida a la poblacién
con alto grado de marginacién social.

Construccidon y/o Rehabilitacion de
Casas de Salud Comunitarias

Realizar acciones en beneficio social,
para llevar a cabo actividades de me-
jora en la infraestructura basica de las
comunidades

Disminucion de la carencia por acceso
a los servicios basicos en la vivienda
en la entidad.

Numero de Obras de Infraestructura
Basicas Ejecutadas

Metros cuadrados por comunidad, en
cuanto a la rehabilitaciéon y/o cons-
truccién de calles, caminos vy vialida-
des.

Porcentaje de cobertura de viviendas
con servicio de agua potable.

Porcentaje de cobertura de viviendas
con drenaje

Porcentaje de cobertura de viviendas
con electricidad.

Numero de obras ejecutadas en bene-
ficio de la poblacion.

Nudmero de obras ejecutadas en bene-
ficio de la poblacion.

Numero de acciones realizadas en be-
neficio de las comunidades

Fuente. Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario 07B Programa Municipal de Obra Publica y

Bienestar
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Cabe precisar que la MIR no cuenta con el nivel de actividad, lo cual es esencial para una evaluacién
completa de la ejecucién de las actividades. Se recomienda avanzar en la definicion e inclusién de
este nivel en la MIR para mejorar la evaluacién de las actividades y su impacto. Ademas, se sugiere
revisar tanto la légica horizontal como la vertical y verificar el cumplimiento de los criterios estable-
cidos en la Metodologia de Marco Ldégico.

En conclusion, el documento normativo del FAISMUN incluye un resumen narrativo de la MIR que
detalla la estructura y organizacién de los indicadores. Este marco facilita una evaluacién integral y
detallada del desempeno y el impacto del fondo en diferentes niveles, pero la incorporacién del nivel
de actividad es crucial para una supervision y andlisis mas efectivos.

Aspectos Susceptibles de Mejora:
Incluir el nivel de actividad en la MIR del Programa Presupuestario 07B Programa Municipal de Obra

Publica y Bienestar, 2023, y revisar tanto la légica horizontal como la vertical y verificar el cumpli-
miento de los criterios establecidos en la Metodologia de Marco Logico.
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DE LA LOGICA HORIZONTAL DE LA MATRIZ DE INDICADORES
PARA RESULTADOS

11. LA§ FICHAS TECNICAS DE LOS INDICADORES DEL FONDO CUENTAN CON LA SIGUIENTE INFOR-
MACION:

a) Nombre.

b) Definicion.

c) Método de calculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.

f) Linea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente).

Respuesta: Si

e Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del Fondo tienen

4 , L. .
las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

A partir de la revision de la informacion, se observa que, a nivel federal, la Matriz de Indicadores para Re-
sultados (MIR) incluye 6 de los 8 elementos necesarios para cada uno de los 22 indicadores distribuidos
en los 4 niveles que conforman la MIR. Estos elementos son: nombre del indicador, definicion, método
de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicién, y comportamiento del indicador (ascendente o
descendente).

En tanto que, a nivel municipal se puede precisar que, aunque el Ayuntamiento de Huichapan no propor-
ciona fichas técnicas especificas para cada indicador del Programa Presupuestario 07B Programa Muni-
cipal de Obra Publica y Bienestar 2023, la Matriz de Indicadores para Resultados ofrece una cobertura
extensa de los elementos necesarios para la evaluacion de los indicadores. En la MIR se incluyen todos los
componentes clave como el nombre del indicador, su definicidn, el método de calculo, la unidad de me-
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dida, la frecuencia de medicidn, la linea base, las metas establecidas y el comportamiento del indicador
(ya sea ascendente o descendente).

No obstante, se ha identificado una carencia en la MIR, ya que no se incluye informacion referente al
nivel de actividad. Esta omision limita la capacidad para evaluar de manera integral la implementacion
y ejecucion de las actividades. La falta de un desglose detallado en el nivel de actividad podria afectar la
claridad en la supervision y el analisis del progreso hacia las metas del Fondo. Por lo tanto, es recomen-
dable incluir este nivel en la MIR para asegurar una evaluacion mas completay precisa de los indicadores.

Aspectos Susceptibles de Mejora:
Se recomienda incorporar en la MIR el nivel de actividad con sus respectivos indicadores y datos. Asimis-

mo, es crucial desarrollar un indicador para el nivel de Fin, asegurando una evaluacion mas completay
precisa y facilitando un seguimiento mas efectivo del desempefio del Fondo.
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12. LAS METAS DE LOS INDICADORES DE LA MIR DEL FONDO TIENEN LAS SIGUIENTES CARACTERIS-
TICAS:

a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con los
que cuenta el Fondo.

Respuesta: Si

3 e Del 70% al 84% de las metas de los indicadores del Fondo tienen las caracte-
risticas establecidas.

Justificacion:

Tras realizar el analisis de evidencias proporcionadas se puede afirmar que las metas de los indicadores
de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN), a nivel federal presentan
caracteristicas favorables. En primer lugar, todas las metas cuentan con una unidad de medida definida,
lo que proporciona claridad en la interpretacion de los resultados y facilita el seguimiento del progreso
hacia las metas establecidas. En segundo lugar, la mayoria de las metas estan orientadas a impulsar el
desempefio, con indicadores que muestran avances positivos entre el 80% y el 100% de cumplimiento.
No obstante, se ha observado que cuatro indicadores especificos presentan cumplimientos superiores al
120%, lo que sugiere una posible laxitud en la fijacion de estas metas.

Por lo que respecta a las metas establecidas para el Programa Presupuestario 07B Pro-
grama Municipal de Obra Publica y Bienestar 2023, el cual esta asociado al Fondo a nivel
municipal, se puede identificar que, de los 9 indicadores planteados, 8 presentan unidad de
medida (88.8%). Asimismo, 6 de estos indicadores tienen metas orientadas al desempefio
(66.6%),y 8 contienen metas factibles de alcanzar (88.8%). En promedio, esto representa un
cumplimiento del 81.4% de las caracteristicas evaluadas.

Tabla 6. Detalle de las Metas Programadas de los indicadores Programa Presupuestario 07B Programa
Municipal de Obra Publica y Bienestar 2023.

programadas

Disminucion de la carencia por acceso a los servicios basicos en la

Fin vivienda en la entidad. Sin meta
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programadas

Propésito Numero de Obras de Infraestructura Basicas Ejecutadas 56 obras

Metros cuadrados por comunidad, en cuanto a la rehabilitacion y/o

ClpenEne 4 construccion de calles, caminos y vialidades. A2l
Componente 2 Porcentaje de cobertura de viviendas con servicio de agua potable. 97,33%
Componente 3 Porcentaje de cobertura de viviendas con drenaje 76,40%
Componente 4 Porcentaje de cobertura de viviendas con electricidad. 98,30%
Numero de obras de ampliacién y/o construccién a la vivienda eje-
Componente 5 . ., 2 obras
cutadas en beneficio de la poblacién.
Numero de obras de construccion y/o rehabilitacion de casa de sa-
Componente 6 S . -, 1 obra
lud comunitarias ejecutadas en beneficio de la poblacion.
Componente 7 Numero de acciones realizadas en beneficio de las comunidades 40 apoyos

Fuente. Matriz de Indicadores de Resultados del Programa Presupuestario 07B Programa Municipal de Obra Publica
y Bienestar 2023.

Cabe precisar que el Programa Presupuestario no cuenta con indicadores en el nivel de actividades,
lo que podria limitar la capacidad para evaluar detalladamente el progreso y la efectividad de las ac-
ciones especificas emprendidas.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

Se recomienda que el Programa Presupuestario 07B Programa Municipal de Obra Publica y Bienes-
tar 2023 desarrolle y establezca indicadores a nivel de actividades, con sus respectivas metas. La im-
plementacién de estos indicadores permitird un seguimiento mas exhaustivo y un ajuste mas preciso
de las estrategias implementadas, asegurando que todas las acciones contribuyan efectivamente al
logro de los objetivos del programa. Ademas, esto mejorara la transparencia y la rendicién de cuentas
en la gestién del Fondo, optimizando el uso de los recursos disponibles y aumentando el impacto
positivo en las comunidades beneficiadas.
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13. :CON CUALES FONDOS O PROGRAMAS FEDERALES Y/O ACCIONES DE DESARROLLO SOCIAL EN
OTROS NIVELES DE GOBIERNO Y EN QUE ASPECTOS EL FONDO EVALUADO PODRIA TENER COM-
PLEMENTARIEDAD Y/O COINCIDENCIAS?

No procede valoracién cuantitativa.
Justificacion:

Derivado de la revisién documental se pueden identificar algunos programas federales y/o acciones
de desarrollo social en otros niveles de gobierno con los que el FAISMUN podria tener complemen-
tariedad y coincidencias, particularmente en aspectos que se alinean con su objetivo de contribuir a
construir un entorno digno que propicie el desarrollo mediante la mejora en los servicios basicos, la
calidad y espacios de la vivienda y la infraestructura social, y la reduccién de rezagos en estas areas
en zonas de atencién prioritaria. En la siguiente tabla se exponen los programas cuyas acciones son
complementarias a las del FAISMUN.

Tabla 7. Relacion de programas complementarios del FAISMUN

Programa o Propésito Tipo de apoyo Cobertura

accion

Poblacion Objetivo

Contribuir a que las
personas que habitan
en AGEB’S Urbanas
de Medio, Alto a Muy
alto grado de Rezago
Social o Marginacién,
en municipios y demar-

La poblaciéon asenta-
da en municipios o
demarcaciones te-
rritoriales de la Ciu-
dad de México que
reside en AGEB’S

Equipamiento Urbano y
Espacio Publico: Cons-
truccién, ampliacién y
renovacion del equipa-
miento urbano y espa-
cio publico; Dotacién de
mobiliario y equipo.

. - s El Progra-

— caciones territoriales urbanas, con grados Movilidad: Construc- gra”
© Programa de - . . . ., - ma tendra
b . . de la Ciudad de México de Muy Bajo, Bajo, cion, renovacion, ade-
- Mejoramiento S . ., S una cober-
) 0 en municipios en los  Medio, Alto y Muy cuacion, ampliacion y .
w  Urbano. . . s tura a nivel

que se implementan Alto Rezago Social o sustitucion. nacional

proyectos prioritarios,
planes o estrategias del
Gobierno de México,
mejoren sus condicio-
nes de habitabilidad,
mediante el acceso a
bienes y servicios.

Marginacién, en los
que se implementan
proyectos priorita-
rios, planes o estra-
tegias del Gobierno
de México.
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Infraestructura Urbana:
Construccién, renova-
cion y adecuacion de
Infraestructura urbana
basica; Construccion,
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Implementacioén, sus-
titucion, renovaciéon y
adecuacion de elemen-
tos ambientales.

Disefio Urbano y Servi-
cios Relacionados con la
Obra: Proyecto ejecuti-

© vo; Estudios, dictame-
3 nes, permisos y pagos
e relacionados con estos;
Gerencia de proyecto;
Supervision de obra;
Plan maestro.
Proyectos Integrales: 2
0 mas tipos de apoyo
de una o varias modali-
dades.
Contribuir y mejorar las
condiciones de acceso
a través de la pavi-
mentacién de caminos
® Programa MUIE(SS & Iocahc;lades 4,426 localidades .
® Construye tu ekl Est_ado € Hld:?lgo que integran el Esta- Recurso,ma_terlal Yapor  Eetatal
k7] . con bajo y muy bajo . yo econdémico.
W camino do de Hidalgo.

grado de accesibilidad
a carretera pavimenta-
da, a fin de mejorar su
conectividad entre las
diversas regiones.

Fuente. Elaboracion propia con informacion de Reglas de Operacion del Programa de Mejoramiento Urbano, para el
ejercicio fiscal 2023. Publicadas en el Diario Oficial de la Federacién; y del Acuerdo por el que se emiten las Reglas

de Operacion del “Programa Construye tu Camino para el ejercicio fiscal 2023. Publicadas en el Periédico Oficial del
Estado de Hidalgo.
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E. INSTRUMENTOS DE PLANEACION

14. LA UNIDAD RESPONSABLE DEL FONDO CUENTA CON UN PLAN ESTRATEGICO CON LAS SIGUIEN-
TES CARACTERISTICAS:

a) Esresultado de ejercicios de planeacién institucionalizados, es decir, sigue un procedimiento
establecido en un documento.

b) Contempla el mediano y/o largo plazo.
c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y Propdsito del Fondo.
d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados.

Respuesta: Si

3 e El plan estratégico tres de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Derivado de la revision de evidencias documentales se puede precisar que, aunque el Ayuntamiento
no cuenta con un plan estratégico propiamente dicho, ha desarrollado el Marco Légico del Programa
Presupuestario 07B Programa Municipal de Obra Publica y Bienestar. A continuacion, se evaltan las
caracteristicas del plan estratégico en relacion con los criterios establecidos:

a) Resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados

El Marco Légico del Programa Presupuestario 07B surgid de ejercicios de planeacién instituciona-
lizados, siguiendo un procedimiento establecido en un documento. Esto indica que se ha llevado a
cabo un proceso formal y estructurado para su desarrollo.

b) Contempla el mediano y/o largo plazo

Aungue no se menciona explicitamente en la informacién proporcionada, el desarrollo de un Marco
Logico generalmente implica la consideracién del mediano y largo plazo, ya que se enfoca en resul-
tados sostenibles y estratégicos para el futuro.

c) Establece los resultados que quieren alcanzar (Fin y Propésito del Fondo)

La Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario 07B establece claramente
los resultados a nivel de propésito. Esto implica que se han definido los objetivos especificos que se
desean alcanzar, alineados con el propésito general del Fondo.
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d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados

La Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario incluye indicadores para me-
dir los avances en el logro de los resultados, pero solo a nivel de Propésito y componente. La exis-
tencia de estos indicadores permite un seguimiento y evaluacién continua del progreso hacia los
objetivos establecidos.

Por lo anterior, se concluye que, aunque el Ayuntamiento no cuenta con un plan estratégico formal, el
desarrollo del Marco Légico del Programa Presupuestario 07B cubre varios de los aspectos clave que se
esperarian de un plan estratégico. Este marco es el resultado de ejercicios de planeacion instituciona-
lizados, establece los resultados a nivel de propdsito y cuenta con indicadores para medir los avances.
Sin embargo, seria beneficioso para el Ayuntamiento considerar la formalizacién de un plan estratégico
completo que contemple explicitamente el medianoy largo plazo y establezca de manera integral el Fin'y
Propésito del Fondo para reforzar la planificacion y gestion estratégica de los recursos.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

Dado que el Ayuntamiento no cuenta con un plan estratégico institucional asociado al Fondo, se reco-
mienda desarrollar un plan estratégico integral que abarque todos los aspectos necesarios para una ges-
tion efectiva del Fondo. Aunque el Marco Légico del Programa Presupuestario 07B- Programa Municipal
de Obra Publica y Bienestar, 2023 es un buen punto de partida y cubre varios criterios importantes, un
plan estratégico especifico permitira una vision mas amplia y estructurada.
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15. EL FONDO CUENTA CON PLANES DE TRABAJO ANUALES PARA ALCANZAR SUS OBJETIVOS QUE:

a) Sonresultado de ejercicios de planeacién institucionalizados, es decir, siguen un procedimien-
to establecido en un documento.

b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del Fondo.
c) Tienen establecidas sus metas.
d) Se revisany actualizan.

Respuesta: No

Nivel Criterios

0 ¢ No se cuenta con planes de trabajo anuales.

Justificacion:

Una vez realizado el analisis de informacion se sefala que a pesar de que el Ayuntamiento no cuen-
ta con un Plan de Trabajo Anual Formal para el Fondo, en la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) del Programa Presupuestario se han definido claramente las metas anuales, en los indicadores.
Estas metas actian como una guia fundamental para alcanzar los objetivos del Fondo, proporcionan-
do un marco claro para la evaluacion del desempeno y el seguimiento de los avances.

Aunque la ausencia de un Plan de Trabajo formal podria limitar la estructura detallada de la plani-
ficacién y la implementacién, las metas establecidas en la MIR permiten una orientacion hacia los
objetivos deseados. Estas metas estan definidas y, en general, son conocidas por los responsables de
los principales del Fondo, lo que facilita su integracién en las actividades diarias.

Ademas, la MIR permite una revision continua del progreso, ajustando las estrategias y actividades
segln sea necesario para cumplir con los objetivos. La implementacién de las metas anuales defi-
nidas en la MIR contribuye a una gestién efectiva, aunque se recomienda considerar el desarrollo
de un Plan de Trabajo formal que integre estos elementos en un documento cohesivo. Esto podria
mejorar aln mas la planificacién estratégica, asegurar la coordinaciéon adecuada de las actividades y
proporcionar una vision integral y detallada de cdmo se alcanzaran los objetivos del Fondo.

Aspectos Susceptibles de Mejora:
Se recomienda al Municipio desarrollar un Plan de Trabajo Anual formal para el Fondo, que integre las
metas establecidas en la MIR del Programa Presupuestario. Aunque las metas anuales estan definidas

en la MIR y son conocidas por los responsables de los procesos, un Plan de Trabajo formal proporcio-
naria una estructura mas detallada y organizada para la planificacion y ejecucién de las actividades.

44



MUNICIPIO DE HUICHAPAN, HIDALGO

F. DE LA ORIENTACION HACIA RESULTADOS Y ESQUEMAS O
PROCESOS DE EVALUACION
16. EL FONDO UTILIZA INFORMES DE EVALUACIONES EXTERNAS:

a) De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de decisiones sobre cambios
al Fondo son los resultados de evaluaciones externas.

b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en un documento.
c) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestién y/o sus resultados.

d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la unidad de planea-
cién y/o evaluacion.

Respuesta: Si

4 ¢ El Fondo utiliza informes de evaluacién externa y tiene todas las caracteristi-
cas establecidas.

Justificacion:

Derivado del andlisis de informacién proporcionada, se identifica que Ayuntamiento de Huichapan
utiliza informes de evaluaciones externas de manera institucionalizada. Esto se evidencia en el uso
de los resultados de la Evaluacion Especifica de Desempeno del Fondo de Aportaciones para la In-
fraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF) del
ejercicio fiscal 2022.

Los Aspectos Susceptibles de Mejora identificados en esta evaluacién incluyen:
e Si bien existen resultados positivos a los indicadores es necesario incorporar proyectos a
obras directas para cumplir las metas programadas; de acuerdo a los indicadores presentados

en el SFRT.

e Realizar un programa presupuestario del Fondo a nivel municipal, que dé seguimiento opor-
tuno internamente al Fondo.

e Disenarindicadores internos en el marco del programa presupuestario del Fondo en el Municipio.

e Mejorar la identificacion de la poblacién beneficiada a través de un mejor esquema de segui-
miento.
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Ahora bien, de la informacién revisada y en respuesta a cada inciso se precisa lo siguiente:

El Ayuntamiento de Huichapan toma en cuenta los resultados de evaluaciones externas como uno
de los elementos clave para la toma de decisiones sobre cambios al Fondo. Esto asegura que las
decisiones se basen en datos objetivos y en un analisis detallado del desempefio y las necesidades
identificadas.

Ademas, sigue un procedimiento establecido en un documento oficial, lo que garantiza la consis-
tencia y la transparencia en el uso de las evaluaciones externas. Este enfoque institucionalizado se
refleja en la existencia de un Programa de Trabajo Institucional de ASM, donde se identifican los
formatos de Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de Informes y Evaluaciones
Externas emitidos por distintas areas.

Los informes de evaluacién se utilizan para identificar 4reas de mejora y para disefiar e implementar
acciones especificas que contribuyan a mejorar la gestion y los resultados del Fondo. Esto incluye
la elaboracion del Programa Presupuestario 07B Programa Municipal de Obra Publica y Bienestar,
2023, que contiene el Marco Logico, la Matriz de Indicadores para Resultados, y la identificacion de
la poblacién potencial y objetivo.

La participacién de operadores, gerentes y personal de la unidad de planeacién y/o evaluacién en el
proceso de evaluaciéon y toma de decisiones es un aspecto fundamental. Esta participacion consen-
suada asegura que las diversas perspectivas y conocimientos sean considerados, lo que enriquece el
proceso de toma de decisiones y mejora la implementacion de las acciones.

El Programa de Trabajo Institucional de ASM del Ayuntamiento de Huichapan identifica los formatos
de Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de Informes y Evaluaciones Externas
emitidos por diversas areas. Por ejemplo, la Coordinacién de Educacion y Ninez es responsable del
Programa Municipio Promotor de la Educacion y Nifez, mientras que la Secretaria de Obras Publi-
cas y Desarrollo Urbano es responsable del Programa Presupuestario Programa Municipal de Obra
Publica y Bienestar, 2023. Estas acciones reflejan un uso institucionalizado y sistematico de las eva-
luaciones externas.

El resultado de estas acciones incluye actividades y productos concretos, como la elaboracién del
Programa Presupuestario 07B Programa Municipal de Obra Publica y Bienestar, 2023, asociado al
Fondo. Este programa incluye el respectivo Marco Légico, la Matriz de Indicadores para Resultados
y la identificacién de la poblacién potencial y objetivo. Estos elementos muestran un uso efectivo de
las evaluaciones externas para mejorar la gestién y los resultados del Fondo.

En conclusién, el Ayuntamiento de Huichapan demuestra un uso de los resultados de informes de
evaluacién externa, que abarca un enfoque orientado a la mejora continua y consensuado, con la
participacién de multiples actores. Esta practica no solo mejora la gestién del Fondo, sino que tam-
bién asegura una mayor transparencia y efectividad en la utilizacién de los recursos.
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17. DEL TOTAL DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA (ASM) CLASIFICADOS COMO ESPECIFICOS
Y/O INSTITUCIONALES DE LOS ULTIMOS TRES ANOS, ¢ QUE PORCENTAJE HAN SIDO SOLVENTADOS DE
ACUERDO CON LO ESTABLECIDO EN LOS DOCUMENTOS DE TRABAJO Y/O INSTITUCIONALES?

e Del 85 al 100% del total de los ASM se han solventado y las acciones de mejora
4 estan siendo implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos
de trabajo e institucionales.

Como se ha mencionado en el reactivo anterior, el H. Ayuntamiento del Municipio de Huichapan,
efectud la Evaluacion Especifica de Desempeno del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF) del ejercicio fis-
cal 2022, en el afno inmediato anterior. Dicho proceso arrojé una serie de recomendaciones, mismas
que se enlistan a continuacion;

e Sj bien existen resultados positivos a los indicadores es necesario incorporar proyectos a
obras directas para cumplir las metas programadas; de acuerdo a los indicadores presentados
en el SFRT.

e Realizar un programa presupuestario del Fondo a nivel municipal, que dé seguimiento opor-
tuno internamente al Fondo.

e Disenar indicadores internos en el marco del programa presupuestario del Fondo en el Mu-
nicipio.

e Mejorar la identificacion de la poblacién beneficiada a través de un mejor esquema de segui-
miento.

Derivado de lo anterior, y en atencion a las recomendaciones sefaladas se identifica, en la evidencia
documental el documento “Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora, derivados de Infor-
mes y Evaluaciones Externas”, de fecha 08 de agosto de 2023, mediante el cual la Coordinacion de
Educacién en el marco del Programa Municipio Promotor de la Educacién y Nifiez realiza el Plan de
atencion(ver Anexo 7), sefialando una serie de actividades programadas y cuyo cumplimiento estaria
encaminado a la solventacién de dichas areas de mejora; no obstante, no se contdé con el informe de
cumplimiento de dichas actividades.

En ese mismo tenor, también se aprecia el documento “Avance al Documento de Trabajo” emitido
por la Secretaria de Obras Publicas y Desarrollo Urbano, que contiene el desglose de evidencias que

dan a tencion a 8 Aspectos Susceptibles de Mejora. Dichas evidencias versan sobre:

1- Capacitaciéon de personal sobres la operacién del FAIS;
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2- Elaboracion del Programa presupuestario “Programa Municipal de Obra Publica y Bienestar
2023, y de la Matriz de Indicadores para Resultados.

3- Cuantificaciéon de la poblacion objetivo del Fondo;

4- Designaciones de los servidores publicos responsables de la actualizacién de la Plataforma
MIDS;

5- Minuta de Trabajo de la revisién de la posicién institucional y acciones de mejora propuestas
respecto a la evaluacién de Desempeno del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

7- Informacién de la MIDS de los proyectos realizados;

10- Evidencia de actividades territoriales de la aplicacién de los Cuestionarios Unicos de Informa-
cién Socioecondmica.

Derivado del andlisis realizado se precisa que, aunque no se cuenta con evidencia de un Plan de
Trabajo Institucional que especifique el total de ASM aceptados, e incluidos en un Plan de trabajo
institucional para su atencién, se han implementado acciones encaminadas a la atencién de los de los
ASM emitidos en el aino inmediato anterior, por ello se califica con la mayor puntuacion.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

Se recomienda desarrollar un Plan Institucional que contenga los ASM aceptados por las unidades
administrativas y permita dar seguimiento y atencién. Este plan debe incluir informacién precisa y
actualizada sobre cada ASM, las acciones implementadas para su atencion, la unidad responsable,
fechas de inicio y término, el resultado esperado, identificacién de los documentos probatorios. La
implementacién de este plan permitird una evaluacion mas exacta y transparente en futuros andlisis,
asegurando una gestién mas efectiva y documentada de los ASM.
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18. ¢CON LAS ACCIONES DEFINIDAS EN LOS DOCUMENTOS DE TRABAJO E INSTITUCIONALES, QUE
A LAFECHA SE HAN IMPLEMENTADO, PROVENIENTES DE LOS MECANISMOS PARA EL SEGUIMIENTO
A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA DERIVADOS DE INFORMES Y EVALUACIONES EXTER-
NAS DEL MUNICIPIO DE LOS ULTIMOS DOS ANOS, SE HAN LOGRADO LOS RESULTADOS ESTABLECI-

DOS?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

Derivado del andlisis de la informacidon proporcionada, se puede concluir que el Ayuntamiento de
Huichapan ha logrado avances significativos en el uso de los resultados de las evaluaciones externas
para mejorar la gestion y los resultados del Fondo. En el Informe de Evaluacién Especifica de Des-
empeno del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISMDF) del ejercicio fiscal 2022, se identifican las siguientes re-
comendaciones:

Si bien existen resultados positivos a los indicadores es necesario incorporar proyectos a
obras directas para cumplir las metas programadas; de acuerdo a los indicadores presentados
en el SFRT.

Realizar un programa presupuestario del Fondo a nivel municipal, que dé seguimiento opor-
tuno internamente al Fondo.

Disefar indicadores internos en el marco del programa presupuestario del Fondo en el Municipio.

Mejorar la identificacion de la poblacién beneficiada a través de un mejor esquema de segui-
miento.

Al respecto, se identifica que el H. Ayuntamiento ha realizado el seguimiento de Aspectos Suscep-
tibles de Mejora, en donde se puede identificar una serie de acciones encaminadas a su atencién,
mismas que se corroboran con la siguiente documentacion proporcionada por la Secretaria de Obras
Publicas y Desarrollo Urbano.

1-

2-

Capacitacion de personal sobres la operacion del FAIS;

Elaboracion del Programa presupuestario “Programa Municipal de Obra Publica y Bienestar
2023, y de la Matriz de Indicadores para Resultados.

Cuantificacion de la poblacion objetivo del Fondo;

Designaciones de los servidores publicos responsables de la actualizacién de la Plataforma
MIDS;
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5- Minuta de Trabajo de la revisién de la posicién institucional y acciones de mejora propuestas
respecto a la evaluacién de Desempeno del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

7- Informacién de la MIDS de los proyectos realizados;

10- Evidencia de actividades territoriales.
Dicho lo anterior, se demuestra que el H. Ayuntamiento de Huichapan ha utilizado los hallazgos de-
rivados de informes de evaluaciones externas. Este enfoque estd orientado a la mejora continua, con
la participacién de multiples actores, no solo ha mejorado la gestion del Fondo, sino que también ha

asegurado una mayor transparencia y efectividad en la utilizacién de los recursos.

Sin embargo, es importante establecer un Plan de Atencién a los Aspectos Susceptibles de Mejora,
que establezca las acciones, resultados esperados, plazos, unidades responsables, etc.
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19. ¢:QUE RECOMENDACIONES DE LA(S) EVALUACION(ES) EXTERNA(S) DE LOS ULTIMOS DOS ANOS
NO HAN SIDO ATENDIDAS Y POR QUE?

No procede valoracién cuantitativa.

Derivado del analisis de informacién se precisa que todas las recomendaciones derivadas de las
evaluaciones externas de los ultimos dos afos han sido atendidas, pues se constata en la serie de
evidencias documental de las acciones emprendidas; sin embargo, cabe sefalar que no se cuenta con
evidencia del documento institucional generado que precise el total de los Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM) aceptados por el H. Ayuntamiento. Esta ausencia de documentacion limita la capaci-
dad de verificacion y seguimiento detallado de cada recomendacién atendida. Es recomendable que
el ayuntamiento desarrolle y mantenga un documento institucional detallado que registre todos los
ASM aceptados y las acciones implementadas para su atencién, lo cual permitird una mayor transpa-
rencia y eficacia en la gestién de futuras recomendaciones.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

Se recomienda que el ayuntamiento desarrolle y mantenga un documento institucional detallado
que registre todos los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) aceptados y las acciones implemen-
tadas para su atencion. Este documento debe incluir informacién precisa y actualizada sobre cada
ASM, las recomendaciones atendidas y el estado de su resolucién. La implementacién de este docu-
mento permitird una mayor transparencia, una evaluacion mas exacta y una gestién mas efectiva de
las recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas.

51



EVALUACION DE CONSISTENCIA | 2023

20. A PARTIR DEL ANALISIS DE LAS EVALUACIONES EXTERNAS REALIZADAS AL FONDO Y DE SU
EXPERIENCIA EN LA TEMATICA ¢QUE TEMAS DEL FONDO CONSIDERA IMPORTANTE EVALUAR ME-
DIANTE INSTANCIAS EXTERNAS?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

En la evidencia proporcionada se identifica la Evaluacion Especifica de Desempefio del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distri-
to Federal (FISMDF), ejercicio fiscal 2022

La evaluacién se realizé considerando cinco apartados:

1-

4-

5-

Resultados finales del fondo. que incluye la valoracion de los resultados sobre:
a. Impactos del fondo con base en los hallazgos encontrados en las evaluaciones externas.
b. Valores del avance realizado de los indicadores de fin y propésito de la MIR del fondo.

Productos. la valoracién sobre los bienes y servicios que otorga el fondo con base a ciertos
indicadores de la MIR,

Identificar indicador sectorial. Especificar y justificar el indicador del programa al que se en-
cuentra vinculado con base en el logro del objetivo, estableciendo resultados de este.

Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Cobertura del fondo.

Dentro de los principales hallazgos del proceso de evaluacién se encontré lo siguiente:

El objetivo del FISM-DF se tiene bien definido conforme al articulo 34 de la LCF, asi como la
aplicacion del fondo derivado de los lineamientos del FAIS; por lo que se cuenta con la infor-
macion para la toma de decisiones sobre las zonas de atencion prioritaria (ZAPs) y la poblacion
en pobreza o con rezago social.

El Fondo FISM-DF a nivel municipal tiene una alineacion estratégica con los instrumentos de
planeacién nacional, estatal y municipal; sin embargo, no se cuentan con lineas de accién o
estrategias especificas en relacién con la inversién publica o recursos destinados por el fondo.

El FISM-DF tiene definidos los rubros de accién y porcentajes de aplicacién, derivado de las

especificaciones normativas en los lineamientos del FAIS, cuando menos el 40 por ciento en
obra directa.
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e El municipio cuenta con 3 indicadores que reporta a través del SFRT, el cual determina la apli-
cacion del fondo; los cuales muestran un cumplimiento en dos de ellos.

e El municipio, aunque identifica la poblacién potencial, objetivo y atendida; no cumple las es-
pecificas técnicas y metodoldgicas derivado de que es mayor a la poblaciéon total del munici-
pio de acuerdo al Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

e El municipio no ha realizado evaluaciones externas para la aplicacion de los recursos por lo
gue no cuentan con esquemas de seguimiento y aplicacion de aspectos susceptibles de me-
jora.

A partir del analisis de la evaluacion externa realizada para el ejercicio fiscal 2022, se identifican varios
temas que son cruciales para evaluar mediante instancias externas. Estos temas son fundamentales para
asegurar una gestion eficiente y efectiva del fondo. A continuacion, se detallan las areas clave que deben
ser evaluadas externamente:

e Impacto de los Resultados del Fondo:

Es esencial evaluar los impactos reales del Fondo en relaciéon con los objetivos y resultados espera-
dos. Esto incluye una valoracién exhaustiva de los hallazgos encontrados en evaluaciones externas
previas y un analisis de cdmo los indicadores de Fin y Propdsito de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) se han cumplido.

La valoracion de los bienes y servicios proporcionados por el fondo, basada en indicadores especi-
ficos de la MIR, es crucial para asegurar que los productos entregados cumplen con los estandares
esperados y las necesidades de la poblacién.

e Cobertura y Alineacion Estratégica del Fondo:
Evaluar la cobertura del fondo y su alineacion con los instrumentos de planeacién nacional, estatal
y municipal es esencial para garantizar que los recursos se dirijan a las zonas y poblaciones mas ne-

cesitadas.

En conclusién, es fundamental fortalecer la evaluacién externa en estos temas para mejorar la trans-
parencia, la eficiencia y el impacto del FAISMUN.
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G. DE LA GENERACION DE INFORMACION

21. EL FONDO RECOLECTA INFORMACION ACERCA DE:
a) La contribucién del Fondo a los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo.
b) Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.
c) Las caracteristicas socioecondmicas de sus beneficiarios.

d) Las caracteristicas socioeconémicas de las personas que no son beneficiarias, con fines de
comparacién con la poblacién beneficiaria.

Respuesta: Si

2 e El Fondo recolecta informacion acerca de dos de los aspectos establecidos.

Justificacion:

El Ayuntamiento de Huichapan identifica detalladamente los tipos y montos de apoyo otorgados a los
proyectos y localidades beneficiadas. Esta identificacion permite un seguimiento transparente y preciso
de la distribucidn de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN). La documentacién del “POA 2023 JUNIO”
muestra que se ha invertido un total de $29,131,021.12 en 57 proyectos, de los cuales 53 estan completa-
dos al 100%, 2 tienen un avance del 95%, y 2 del 80%.

Respecto a las caracteristicas socioecondmicas de sus beneficiarios, se utiliza el Cuestionario Unico de
Informacion Socioecondmica (CUIS) para recolectar datos sobre las caracteristicas socioecondmicas de
sus beneficiarios. El CUIS permite identificar a la poblacion en pobreza extrema, siguiendo los criterios
de la metodologia para la medicion multidimensional de la pobreza establecidos por el Consejo Nacional
de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), conforme al articulo 81 de la Ley General de
Desarrollo Social (LGDS). Esta practica asegura que los recursos del FAISMUN se dirigen a las personas
y familias con mayores necesidades, promoviendo una distribucion equitativa y efectiva de los apoyos.

En las Matrices de Inversion para el Desarrollo (MIDS), se puede identificar si las localidades donde se
realizan los proyectos son Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP), localidades con los dos grados mas altos
de rezago social, o con pobreza extrema. Este analisis permite que el Ayuntamiento enfoque sus esfuerzos
en las areas que mas lo necesitan, asegurando que los recursos se utilicen de manera eficiente y efectiva
para mejorar las condiciones de vida de los habitantes mas vulnerables del municipio.
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En conclusidn, el Ayuntamiento de Huichapan ha implementado mecanismos adecuados y conforme a
la normatividad para la recolecciéon y manejo de informacion sobre los apoyos otorgados y las carac-
teristicas socioeconémicas de los beneficiarios, no obstante, es importante generar herramientas para
sistematizar la informacion, que contenga una clave Unica de identificacion de beneficiarios para dar
seguimiento individualizado.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

Se recomienda crear y mantener un sistema de informacion integral que centralice todos los datos rela-
cionados con los beneficiarios, proyectos y montos de apoyo, permitiendo la actualizacion periddicay el
acceso facil y seguro a la informacion por parte de los responsables de la gestion del Fondo. Ademas, se
debe implementar una clave Unica de identificacion para cada beneficiario que permanezca constante
a lo largo del tiempo, facilitando el seguimiento individualizado de los apoyos otorgados y permitiendo
una mejor evaluacion del impacto de los programas en cada beneficiario.
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22. EL FONDO RECOLECTA INFORMACION PARA MONITOREAR SU DESEMPENO CON LAS
SIGUIENTES CARACTERISTICAS:

a) Esoportuna.
b) Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validacion.
c) Esta sistematizada.

d) Es pertinente respecto de su gestidn, es decir, permite medir los indicadores de Actividades
y Componentes.

e) Esta actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.

Respuesta: Si

4 e La informaciéon que recolecta el Fondo cuenta con todas las caracteristicas
establecidas.

Justificacion:

Derivado de la revision documental, se confirma que el Fondo cumple con las caracteristicas necesarias
para la recoleccién de informacion destinada al monitoreo de su desempefio. La informacidn se recopila
de manera oportuna, garantizando que los datos estén disponibles en los plazos adecuados para una
gestion efectiva de los recursos. Se han implementado mecanismos de validacion para asegurar la preci-
sion y fiabilidad de los datos, en cumplimiento con el articulo 98 de la Ley de Presupuesto y Contabilidad
Gubernamental del Estado de Hidalgo, que exige la implementacion de sistemas internos de evaluacion
del desempefio para medir la eficacia del gasto publico en relacidn con los objetivos establecidos.

La informacion esta sistematizada mediante formatos que permiten un acceso y analisis eficiente, fa-
cilitando la administracion del Fondo a nivel federal y municipal y permitiendo la toma de decisiones
informadas. La recoleccion de datos es pertinente para la gestion del Fondo, al permitir la medicion de
indicadores clave de componentes incluidos en la MIR del Programa Presupuestario 07B Programa Muni-
cipal de Obra Publica y Bienestar, 2023 asociado al Fondo.

Ademas, los datos se mantienen actualizados y estan disponibles para un seguimiento continuo y perma-
nente, tanto a través del Sistema de Recursos Federales Transferidos para la MIR Federal como interna-
mente mediante los indicadores de la MIR Municipal del Programa Presupuestario 07B. Este enfoque ase-
gura que la informacion necesaria para evaluar el desempefio del Fondo sea accesible en todo momento,
garantizando una evaluacion eficaz y una administracion transparente y responsiva del Fondo.
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H. ANALISIS DE COBERTURA

23. ELFONDO CUENTA CON UNA ESTRATEGIA DE COBERTURA DOCUMENTADA PARA ATENDER A
SU POBLACION OBJETIVO CON LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS:

a) Incluye la definicién de la poblacién objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el disefo y el diagnéstico del Fondo.
Respuesta: No

0 e El Fondo no cuenta con una estrategia de cobertura.

Justificacion:

En el andlisis realizado, se ha observado que el Ayuntamiento de Huichapan no ha proporcionado
evidencia de una estrategia de cobertura documentada para el FAISMUN. Por lo tanto, la evaluacion
de las caracteristicas solicitadas no puede ser realizada adecuadamente.

La falta de documentacion impide verificar la definicién clara de la poblacién objetivo que debe ser
atendida por el fondo. Ademas, no se dispone de informacion sobre metas de cobertura anual es-
pecificas ni se ha presentado evidencia de un horizonte de mediano y largo plazo para la atencién
de la poblacion objetivo. Sin una estrategia de cobertura documentada, no es posible confirmar la
congruencia entre el disefo del fondo, el diagndstico de necesidades y la cobertura planificada.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

Es crucial que el municipio de Huichapan desarrolle y documente una estrategia de cobertura que
incluya la definicién precisa de la poblacion objetivo, establezca metas de cobertura anual, contem-
ple un horizonte de mediano y largo plazo y sea congruente con el disefio y diagnéstico del fondo.
Esta estrategia ayudara a garantizar una implementacion mas efectiva y una mejor alineacién con los
objetivos del fondo.
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24. :EL FONDO CUENTA CON MECANISMOS PARA IDENTIFICAR SU POBLACION OBJETIVO? EN
CASO DE CONTAR CON ESTOS, ESPECIFIQUE CUALES Y QUE INFORMACION UTILIZA PARA HACERLO.

No procede valoracién cuantitativa.
Justificacion:

El Fondo actualmente no cuenta con mecanismos internos especificos documentados para identifi-
car su poblacién objetivo de forma independiente. En su lugar, el Fondo se basa en el Informe Anual
sobre la Situacién de Pobreza y Rezago Social, elaborado por la Secretaria de Bienestar Federal, como
la Unica fuente de informacién para determinar las areas y poblaciones que deben ser atendidas. Este
informe proporciona datos criticos sobre pobreza, rezago social y condiciones socioecondémicas, que
son utilizados para dirigir los recursos del Fondo hacia las zonas de mayor necesidad.

Sin embargo, la falta de mecanismos propios para identificar y priorizar la poblacién objetivo puede
limitar la capacidad del Fondo para responder de manera eficiente y precisa a las necesidades locales
especificas. La dependencia exclusiva en una fuente externa puede resultar en una falta de alinea-
cién entre los recursos disponibles y las necesidades emergentes o cambiantes en el terreno.

Por lo tanto, se recomienda que el Fondo desarrolle y establezca mecanismos adicionales para iden-
tificar la poblacion objetivo, como sistemas de monitoreo y evaluaciéon internos, encuestas locales,
o colaboraciones con entidades regionales para recolectar datos actualizados y especificos. La im-
plementacién de estos mecanismos permitird una asignacién mas efectiva de recursos, asegurara
que las intervenciones estén mejor adaptadas a las necesidades locales y mejorara la eficacia en la
consecucion de los objetivos del Fondo.

Aspectos Susceptibles de Mejora:
Se recomienda que el Fondo desarrolle mecanismos internos para identificar la poblacion objetivo,
como sistemas de monitoreo y evaluacion y encuestas locales. Esto permitird una asignacion mas

precisa de recursos y mejorara la eficacia de las intervenciones al proporcionar datos actualizados y
especificos sobre las necesidades locales.
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25. A PARTIR DE LAS DEFINICIONES DE LA POBLACION POTENCIAL, LA POBLACION OBJETIVO Y LA
POBLACION ATENDIDA, ¢ CUAL HA SIDO LA COBERTURA DEL FONDO?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacién:

Para evaluar la cobertura del Programa Presupuestario 07B- Programa Municipal de Obra Publicay
Bienestar 2023, asociado al Fondo, es esencial entender las definiciones de las distintas poblaciones

implicadas:

e Poblacién Potencial: Zonas de atencidn prioritaria rural y urbana con mayor rezago social y
carencia de servicios basicos de la vivienda.

e Poblacién Objetivo: Comunidades y barrios del Municipio de Huichapan con rezago social y
carencias de servicios basicos de la vivienda.

e Poblacién Atendida: Aquella parte de la poblacién objetivo que ha recibido efectivamente los
beneficios del programa.

Para determinar la cobertura, necesitamos conocer el nimero de personas o viviendas que forman
parte de cada una de estas categorias. La cobertura se puede calcular mediante la siguiente férmula:

Sin embargo, como se menciona en la respuesta, actualmente no se tiene cuantificada la poblacion
potencial, la poblacién objetivo y la poblacion atendida. Esta falta de datos impide hacer una medi-
cion precisa de la cobertura del Fondo.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

Para evaluar y mejorar la cobertura del Fondo en el Programa Presupuestario 07B Programa Muni-

cipal de Obra Publica y Bienestar 2023, es crucial implementar un sistema de recopilacién de datos
que cuantifique la poblacién potencial, objetivo y atendida.
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LOS EROCESOS ESTABLECIDOS EN LAS ROP O
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26. DESCRIBA MEDIANTE DIAGRAMAS DE FLUJO EL PROCESO GENERAL DEL FONDO PARA CUMPLIR
CON LOS BIENES Y LOS SERVICIOS (ES DECIR LOS COMPONENTES DEL FONDO), ASi COMO LOS PRO-
CESOS CLAVE EN LA OPERACION DEL FONDO.

No procede valoracion cuantitativa.
Justificacion:

De la documentacién proporcionada por el Ayuntamiento de Huichapan se identificaron procedi-
mientos para la Elaboracion del Programa Anual de Obra Puablica (PAOP), Elaboracion del Programa
Anual de Obra Publica por Contrato, y Validacién de Proyectos Técnicos de Obra Publica. Aunque
estos procedimientos son detallados y relevantes para la gestiéon de proyectos de obra publica, no
abordan de manera exhaustiva las etapas sustantivas del proceso general del Fondo.

Para una comprension completa y eficaz del funcionamiento del Fondo, es esencial desarrollar una
descripcion detallada que abarque todas las etapas del proceso general. Esto deberia incluir:

e Planificacion y Asignacion de Recursos: Definicién de las necesidades, formulacion del progra-
ma de trabajo, y asignacion de recursos financieros y materiales para garantizar que se cubran
todas las areas y proyectos necesarios.

e Aprobacion y Contratacion de Proyectos: Revision y aprobacion de los proyectos propuestos,
seguido por el proceso de contratacion, que incluye la adjudicacién de contratos y la seleccidon
de proveedores o contratistas.

e Ejecucion y Supervisiéon: Implementacion de los proyectos aprobados, supervision de las ac-
tividades realizadas, y aseguramiento de que se cumplan los plazos y estandares de calidad
establecidos.

e Monitoreo y Evaluacién: Seguimiento continuo del avance de los proyectos, evaluacion de su
desempeio en relacion con los indicadores establecidos, y ajuste de las estrategias seglin sea
necesario para alcanzar los objetivos del Fondo.

e Reporte y Ajustes: Elaboracién de informes detallados sobre el progreso y resultados de los
proyectos, asi como la implementacién de ajustes y mejoras basadas en los resultados de la
evaluacion.

Es crucial que el Ayuntamiento desarrolle un Manual de Operacién que contenga los procedimientos

con diagramas de flujo que reflejen los pasos clave para la generacion de los bienes o servicios que
se otorgan a través del fondo. Estos diagramas proporcionaran una visiéon integral y clara del funcio-

62



MUNICIPIO DE HUICHAPAN, HIDALGO

namiento del Fondo, permitiendo identificar y abordar eficientemente cada etapa del proceso. Esto
no solo mejorara la gestién y coordinacién de los recursos, sino que también garantizard una mayor
transparencia y responsabilidad en la administracion del Fondo.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

Se recomienda al H. Ayuntamiento de Huichapan elaborar un Manual de Operacién que contenga
los procedimientos clave de las distintas etapas de la operacién del Fondo.
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SOLICITUD DE APOYOS

27. ¢éEL FONDO CUENTA CON INFORMACION SISTEMATIZADA QUE PERMITE CONOCER LA DEMAN-
DA TOTAL DE APOYOS Y LAS CARACTERISTICAS DE LOS SOLICITANTES? (SOCIOECONOMICAS EN EL
CASO DE PERSONAS FiSICAS Y ESPECIFICAS EN EL CASO DE PERSONAS MORALES)

Respuesta: No

0 e El Fondo no cuenta con informacion sistematizada.

Justificacion:

Derivado de la revisién de la documentacién proporcionada por el Ayuntamiento de Huichapan y
se observa que, aunque se entregd la “Bitacora de Solicitudes Recibidas y Atendidas 2024” de la
Direccion de Servicios Municipales, esta bitdcora no incluye campos especificos para identificar las
solicitudes relacionadas con el FAISMUN. Debido a esta limitacién, no se dispone de evidencia su-
ficiente para conocer la demanda total de apoyos ni para obtener informacién detallada sobre las
caracteristicas de los solicitantes, tanto socioecondmicas en el caso de personas fisicas como espe-
cificas en el caso de personas morales.

En consecuencia, el Fondo actualmente no cuenta con una informacion sistematizada adecuada que
permita una evaluacién completa de la demanda de apoyos v las caracteristicas de los solicitantes.
Para mejorar la gestion y analisis de las solicitudes, se recomienda implementar un sistema de re-
gistro que incluya campos especificos para identificar claramente las solicitudes del FAISMUN, asi
como para capturary sistematizar datos relevantes sobre la demanda y las caracteristicas de los soli-
citantes. Esto permitird una evaluacion mas precisa y una toma de decisiones informada, asegurando
una administracién mas efectiva y transparente del Fondo.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

Se recomienda al Ayuntamiento de Huichapan desarrollar e implementar un sistema de registro que
incluya campos especificos para identificar las solicitudes relacionadas con el FAISMUN. Este siste-
ma debe permitir la captura y sistematizacion de datos detallados sobre la demanda total de apoyos
y las caracteristicas de los solicitantes, tanto socioeconémicas en el caso de personas fisicas como
especificas en el caso de personas morales.
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28. LOS PROCEDIMIENTOS PARA RECIBIR, REGISTRAR Y DAR TRAMITE A LAS SOLICITUDES DE APO-
YO CUENTAN CON LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS:

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacién objetivo.
b) Existen formatos definidos.

c) Estan disponibles para la poblacién obijetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del Fondo.

Respuesta: No

e El Fondo no cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a

0 . .
las solicitudes de apoyo.

Justificacion:

El Ayuntamiento de Huichapan no proporciond evidencia sobre los procedimientos para recibir, re-
gistrar y tramitar las solicitudes de apoyo, lo que impide verificar si los procedimientos estan disefa-
dos para atender adecuadamente las necesidades especificas de la poblacién objetivo identificada
por el Fondo, confirmar si existen formatos estandarizados para la recepcién y tramitacion de soli-
citudes, y si estan accesibles y disponibles para la poblacion objetivo, lo cual es fundamental para
garantizar que las solicitudes puedan ser presentadas y procesadas de manera efectiva.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

Se recomienda al Municipio establecer los procedimientos para recibir, registrar y tramitar las solici-
tudes de apoyo, implementando formatos estandarizados, y asegurar su disponibilidad para la pobla-
cién objetivo. La implementaciéon de estos procedimientos es crucial para garantizar la transparencia
y eficacia en la gestién del Fondo, asi como para asegurar que los recursos se dirijan de manera
adecuada a quienes mas lo necesitan.
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29. ELFONDO CUENTA CON MECANISMOS DOCUMENTADOS PARA VERIFICAR EL PROCEDIMIENTO
PARA RECIBIR, REGISTRAR Y DAR TRAMITE A LAS SOLICITUDES DE APOYO CON LAS SIGUIENTES CA-
RACTERISTICAS:

a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacién objetivo.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras
c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: No

o e El Fondo no cuenta con los mecanismos para verificar el procedimiento para
recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo.

Justificacion:

El Fondo actualmente no cuenta con informacién documentada que permita verificar los mecanis-
mos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo con las caracteristicas especifica-
das. No se ha presentado evidencia que demuestre que estos procedimientos sean consistentes con
las caracteristicas de la poblacion objetivo, estandarizados entre todas las instancias ejecutoras, sis-
tematizados, ni que estén difundidos publicamente. La ausencia de esta informacién impide evaluar
la efectividad y transparencia en la gestion del Fondo y su capacidad para atender adecuadamente
a la poblacion beneficiaria. Es esencial que el Municipio desarrolle y documente estos mecanismos
para asegurar una administracion eficaz y equitativa del Fondo.

Aspectos Susceptibles de Mejora:
Establecer y documentar mecanismos para verificar el procedimiento de recepcion, registro y tramite
de las solicitudes de apoyo de bienes y servicios que se otorgan a través del Fondo. Estos procedi-

mientos deben ser consistentes con las caracteristicas de la poblacién objetivo, sistematizados para
una gestion eficiente y difundidos publicamente para asegurar su accesibilidad y transparencia.
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SELECCION DE BENEFICIARIOS Y/O PROYECTOS

30. LOS PROCEDIMIENTOS DEL FONDO PARA LA SELECCION DE BENEFICIARIOS Y/O PROYECTOS
TIENEN LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigliedad en
su redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.
d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: Si

e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen

4 . .
todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

De acuerdo con el numeral 2.8 de los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestruc-
tura Social (FAIS), publicados en el Diario Oficial de la Federacién el 12 de enero de 2023, los pro-
cedimientos del Fondo para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos cumplen con las siguientes
caracteristicas:

a) Criterios de Elegibilidad Claramente Especificados: Los lineamientos establecen criterios especifi-
cos para la planeacion de recursos, diferenciando entre obras de incidencia directa y complementa-
ria, y especificando porcentajes de inversion en Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP) y areas con alto
grado de rezago social o pobreza extrema. Estos criterios estan claramente definidos, eliminando
ambigliedades y facilitando una aplicacién uniforme.

b) Estandarizacion de Procedimientos: Los procedimientos son estandarizados y utilizados por todas
las instancias ejecutoras, tanto a nivel local como estatal. Esta estandarizacién garantiza que los re-
cursos del FAIS se planifiquen y ejecuten de manera consistente y coordinada, respetando los plazos
y términos establecidos.

c) Sistematizacion: La planeacion de recursos se realiza a través de la plataforma MIDS, que organiza

y sistematiza la captura, asociacién y acreditacién de proyectos. Esta herramienta asegura que los
procedimientos se sigan de manera ordenada y eficiente.
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d) Difusion Publica: Los lineamientos del FAIS estan disponibles publicamente en el Diario Oficial de
la Federacién, asegurando que toda la informacién sobre los procedimientos y criterios de seleccién
esté accesible a los ciudadanos y a otros interesados, promoviendo la transparencia y la rendicién de
cuentas.

Dicho lo anterior, y derivado de la revisién de evidencias se precisa que el Ayuntamiento ha aplicado

algunos procedimientos en la seleccién de proyectos, como la sistematizacion mediante la platafor-
ma MIDS, y difusién publica.
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31. ELFONDO CUENTA CON MECANISMOS DOCUMENTADOS PARA VERIFICAR EL PROCEDIMIENTO
DE SELECCION DE BENEFICIARIOS Y/O PROYECTOS Y TIENEN LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS:

a) Permiten identificar si la seleccidn se realiza con base en los criterios de elegibilidad y requisi-
tos establecidos en los documentos normativos.

b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del Fondo responsables del proceso de seleccién de proyectos
y/0o beneficiarios.

Respuesta: Si

4 e Los mecanismos para verificar la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tie-
nen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

El Fondo cumple con todos los incisos mencionados. Los mecanismos documentados para verificar
el procedimiento de seleccidon de beneficiarios y proyectos estan claramente establecidos en los Li-
neamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, particularmente en el numeral
3.1.1 Responsabilidades de BIENESTAR de los mencionados Lineamientos, parrafo Il sefialan que “lll.
Llevar a cabo la revisién técnica-normativa, asi como emitir observaciones a los proyectos de obras
y acciones planeados por los gobiernos locales y de las entidades federativas en la MIDS.”

Por su parte, el Anexo A. Calendario de actividades FAIS 2023, se enlistan las principales actividades
a realizar, mismas que se detallan en la siguiente tabla.

Tabla 8. Mecanismo de verificacion de seleccion de proyectos del FAIS

PLANEACION DE OBRAS Y ACCIONES

Direccion General de Desarrollo Regional de la Se-

MIDS cretaria de Bienestar.

Captura de la planeacién de proyectos y acciones Enlace FISE/FAISMUN

*La DGDR llevara a cabo la revision de proyectos conforme se realice la captura, desde la apertura del moé-
dulo de carga hasta las fechas establecidas para la solventacion de las observaciones, en caso de haberlas.
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PLANEACION DE OBRAS Y ACCIONES

Revision de proyectos (mddulo de captura inhabilita-
do)

Solventacién de observaciones de los proyectos

Envio del Informe trimestral a la UED-SHCP (mdédulo
de captura inhabilitado

Atencién de las observaciones al reporte trimestral a
la UED-SHCP

Inhabilitacion del médulo de Acreditacion de Pobreza
Extrema

Direcciéon General de Desarrollo Regional de la Se-
cretaria de Bienestar.

Enlace FISE/FAISMUN

Direccion General de Desarrollo Regional de la Se-
cretaria de Bienestar.

Direcciéon General de Desarrollo Regional de la Se-

cretaria de Bienestar. /Unidad de Evaluacién del Des-
empeno de la SHCP.

Enlace FISE/FAISMUN

Fuente. Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, 2023. Disponible en https:/www.dof.gob.
mx/nota_detalle.php?codigo=5676813&fecha=12/01/2023#gsc.tab=0.

Estos mecanismos aseguran que la seleccién se realice de acuerdo con los criterios de elegibilidad
y requisitos especificados en los documentos normativos, garantizando asi la transparencia y equi-
dad del proceso. Ademas, los procedimientos estan estandarizados y se aplican uniformemente a
través de todas las instancias ejecutoras, pues participan en la capacitacién que brinda la Direccién
General de Desarrollo Regional de la Secretaria de Bienestar, lo que asegura una gestion coherente
y uniforme. La sistematizacion del proceso se lleva a cabo mediante la Plataforma MIDS, lo que fa-
cilita el seguimiento y la gestion eficiente de las solicitudes. Finalmente, los operadores del Fondo,
responsables del proceso de seleccidn, estan bien informados y capacitados en estos mecanismos,
asegurando su correcta implementacién y ejecucion.
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TIPOS DE APOYOS

32. LOS PROCEDIMIENTOS PARA OTORGAR LOS APOYOS A LOS BENEFICIARIOS TIENEN LAS SI-
GUIENTES CARACTERISTICAS:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del Fondo.

Respuesta: Si

e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen todas las

4 L. .
caracteristicas establecidas.

Justificacion:

De acuerdo con el andlisis de los procedimientos para otorgar apoyos a los beneficiarios del FAIS-
MUN se puede afirmar que estos cuentan con caracteristicas especificas que aseguran su eficaciay
transparencia, en el otorgamiento de los apoyos.

a) Estan estandarizados: Los procedimientos son utilizados de manera uniforme por todas las instan-
cias ejecutoras, ya que se localizan en el documento normativo del Fondo, lo cual garantiza que los
recursos se administren de forma coherente y consistente en todo el pais.

b) Estan sistematizados: Los procesos estan digitalizados y se gestionan a través de plataformas
como la MIDS, lo que facilita el seguimiento y control de los proyectos financiados por el Fondo. Esto
permite una mejor administracion y planificacion de los recursos.

c) Estan difundidos publicamente: Los procedimientos y lineamientos estan disponibles para con-
sulta publica en el Diario Oficial de la Federacién, asegurando transparencia y acceso a la informa-
cién para todos los interesados. Esta difusion contribuye a la rendicion de cuentas y permite a los
beneficiarios y a la ciudadania en general conocer cobmo se administran y ejecutan los recursos del
Fondo. No obstante, es necesario precisar la necesidad de que el portal electrénico Oficial del H.
Ayuntamiento del Municipio de Huichapan, se actualice con tal normativa.

d) Estan apegados al documento normativo del Fondo: Los procedimientos cumplen con los princi-
pios establecidos en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y

71



EVALUACION DE CONSISTENCIA | 2023

la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF). Los recursos del FAIS se destinan a beneficiar directamente a la
poblacién en pobreza extrema y a localidades con alto o muy alto grado de rezago social, conforme a
lo previsto en la Ley General de Desarrollo Social y las Zonas de Atencidn Prioritaria (ZAP).

Conforme al numeral 2.4 de los Lineamientos del FAIS, se asegura que los recursos se administren
y ejerzan de manera planificada y conforme a los objetivos del Fondo. Los gobiernos locales y de las
entidades federativas deben consultar el indice de Pobreza y Rezago Social (IAPRS) para orientar la
planeacién de los recursos, asegurando que las obras y acciones financiadas atiendan las necesida-
des de infraestructura social basica de la poblacion objetivo, especialmente de los grupos histérica-
mente discriminados.

En resumen, los procedimientos para otorgar apoyos a los beneficiarios del FAIS son estandarizados,

sistematizados, difundidos publicamente y apegados al documento normativo del Fondo, lo que ase-
gura su correcta aplicacion y el cumplimiento de los objetivos establecidos.
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33. ELFONDO CUENTA CON MECANISMOS DOCUMENTADOS PARA VERIFICAR EL PROCEDIMIENTO
DE ENTREGA DE APOYOS A BENEFICIARIOS Y TIENEN LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS:

a) Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido en los documentos
normativos del Fondo.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.
d) Son conocidos por operadores del Fondo.

Respuesta: Si

e Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a bene-

4 .. . . . .
ficiarios tienen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

El Fondo cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de entrega de apo-
yos a beneficiarios que cumplen con las caracteristicas necesarias. Estos mecanismos permiten iden-
tificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido en los documentos normativos del Fondo.
Esto se asegura mediante un proceso de revisidon y validacién de las obras y acciones financiadas con
recursos del FAIS a través de la Plataforma MIDS, conforme a lo sefalado en los Lineamientos del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el 12 de enero de 2023, especificamente en el numeral 2.4 sobre el uso de los recursos del FAIS.

Los procedimientos estan estandarizados y son utilizados por todas las instancias ejecutoras. Esto
garantiza una aplicacién uniforme y consistente de los criterios y procedimientos en todos los nive-
les de gobierno que participan en la ejecucion de proyectos financiados por el FAIS. Ademas, estan
sistematizados, permitiendo un seguimiento y control eficiente de la entrega de apoyos. Esto incluye
el uso de herramientas y plataformas digitales para la gestién de informacién y la supervisién de los
proyectos.

Los procedimientos son conocidos por los operadores del Fondo, quienes han sido capacitados y
estan familiarizados con los lineamientos y responsabilidades especificados, incluyendo la obligacion
de informar a la poblaciéon sobre la conclusion de las obras y la colocacion de placas informativas
conforme a las especificaciones establecidas.

De conformidad con los acuerdos sefalados en los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la

Infraestructura Social, los gobiernos locales y de las entidades federativas deben entregar las obras
concluidas y en correcto funcionamiento a las personas beneficiarias sin actos protocolarios ni de
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proselitismo. Ademas, deben informar a la poblacién mediante la colocacién de placas con informa-
cién especifica sobre la obra, evitando cualquier elemento que haga alusién a partidos politicos o
nombres de funcionarios.

En resumen, los mecanismos documentados del Fondo cumplen con las caracteristicas necesarias
para asegurar que los apoyos entregados a los beneficiarios se alineen con las normativas estableci-
das, sean aplicados de manera estandarizada y sistematizada, y sean conocidos por los operadores
responsables, garantizando la transparencia y eficiencia en la ejecucién de los proyectos.
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34. LOS PROCEDIMIENTOS DE EJECUCION DE OBRAS Y/O ACCIONES TIENEN LAS SIGUIENTES CA-
RACTERISTICAS:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del Fondo.

Respuesta: Si

5 e Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones tienen dos de las ca-
racteristicas establecidas

Justificacion:

Derivado del andlisis de informacién, se afirma que el Municipio cuenta con procedimientos de eje-
cucion de obras y/o acciones, que se denomina “Ejecucion de obra”, el cual tiene por objetivo “Eje-
cutary verificar las obras autorizadas, ya sea por la modalidad de Contrato o Administracién Directa,
en observancia con los criterios de tiempo, costo y calidad, asi como de las metas programadas ini-
cialmente”. Este procedimiento esta formalizado dentro del Manual de procedimientos de la Secre-
taria de Obras Publicas y Desarrollo Urbano/Direccién de Obras Publicas, demostrando que estan
estandarizados y sistematizados lo cual permite su utilizacién por las areas ejecutoras de manera
consistente durante la etapa correspondiente.

Sin embargo, se observa que este procedimiento no estd completamente apegado al documento
normativo del Fondo ni es difundido publicamente. Es recomendable que se realice una revisién y
adecuacioén para asegurar la alineacién con los lineamientos del Fondo y considerar la difusién publi-
ca de esto procedimiento, garantizando asi una mayor transparencia y cumplimiento normativo en
las acciones ejecutadas.

Esta evaluacién sugiere la oportunidad de mejorar la integracién y la divulgacién de los procedimien-
tos vigentes, fortaleciendo asi la eficiencia y la transparencia en la ejecucién de obras y acciones
municipales.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

Se recomienda al Municipio revisary ajustar los procedimientos para asegurar su completa alineacion

con el documento normativo del Fondo, asi como implementar mecanismos para su difusion publica
a través del sitio web oficial. Ademas, es esencial realizar programas de capacitacion y sensibilizacion

75



EVALUACION DE CONSISTENCIA | 2023

dirigidos al personal involucrado, y establecer un sistema de monitoreo y evaluacién continua para
asegurar el cumplimiento y la mejora constante de los procedimientos.
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35. ELFONDO CUENTA CON MECANISMOS DOCUMENTADOS PARA DAR SEGUIMIENTO A LA EJECU-
CION DE OBRAS Y ACCIONES Y TIENEN LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS:

a) Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido en los docu-
mentos normativos del Fondo.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.
d) Son conocidos por operadores del Fondo.

Respuesta: Si

4 e Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones

tienen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

El Fondo cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucién de obras y ac-
ciones, y estos presentan las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido en los documen-
tos normativos del Fondo:

El Ayuntamiento de Huichapan cuenta con procedimientos locales para la ejecucién de obras, en
donde se incluyen actividades de verificacion. Ademas, los Lineamientos del Fondo de Aportacio-
nes para la Infraestructura Social contemplan Cédulas de Verificacion y Seguimiento. Estas cédulas,
elaboradas por Bienestar a través de la Direccion General de Desarrollo Regional (DGDR), permiten
a los gobiernos locales y entidades federativas documentar el avance de las obras de acuerdo con
lo planeado en la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS) durante las etapas de inicio,
desarrollo y conclusion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras:
Los mecanismos establecidos en los Lineamientos del FAIS, como las Cédulas de Verificacién y Se-
guimiento, son herramientas estandarizadas utilizadas por todas las instancias ejecutoras. Esto ase-

gura un seguimiento uniforme y sistematico de los proyectos financiados por el Fondo, permitiendo
una evaluacién consistente y comparativa del avance de las obras.
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c) Estan sistematizados:

Las Cédulas de Verificacion y Seguimiento, junto con los Anexos de Participacion Social, conforman
un sistema documentado y organizado para el seguimiento de las obras. Este sistema permite la re-
copilacién de datos de manera estructurada y facilita la generacién de reportes sobre el avance de
las obras, garantizando que se lleven a cabo de acuerdo con lo planeado en la MIDS.

d) Son conocidos por los operadores del Fondo:

Los operadores del Fondo estan familiarizados con estos mecanismos de seguimiento, ya que forman
parte integral de los Lineamientos del FAIS. La capacitacion y difusién de estos procedimientos ase-
guran que los operadores sepan coémo utilizar las Cédulas de Verificacién y Seguimiento y los Anexos
de Participacién Social para documentar y reportar el progreso de las obras.

En conclusién, los Lineamientos del FAIS proporcionan un marco estandarizado y sistematizado para
el seguimiento de las obras financiadas. Estos mecanismos permiten asegurar que las etapas de ini-
cio, desarrollo y conclusion de cada proyecto se lleven a cabo conforme a lo planificado en la MIDS,
mediante la utilizacién de las Cédulas de Verificacidon y Seguimiento y los Anexos de Participacién
Social.
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J. MEJORAY SIMPLIFICACION REGULATORIA

36. ¢CUALES CAMBIOS SUSTANTIVOS EN EL DOCUMENTO NORMATIVO SE HAN HECHO EN LOS UL-
TIMOS TRES ANOS QUE HAN PERMITIDO AGILIZAR EL PROCESO DE APOYO A LOS SOLICITANTES?

No procede valoracién cuantitativa.
Justificacion:

De acuerdo con lo sefialado en el Programa de Capacitacién para la Planeaciéon del Fondo de Apor-
taciones para la Infraestructura Social Ejercicio 20233, se han realizado varios cambios sustantivos
en el documento normativo. Estos cambios se pueden categorizar en aspectos normativos y de pla-
neacién de recursos FAIS.

Aspectos normativos:

e Con el objetivo de una facil identificacién, las siglas del componente municipal del Fondo
cambiaron de FISMDF a FAISMUN.

e Se fortalece la importancia de respetar la autonomia de los gobiernos locales para evitar con-
dicionamientos, retenciones y malas practicas en la distribucién y uso de los recursos.

e Se enfatiza la orientacion de recursos del FAIS para impulsar el desarrollo regional en te-
rritorios con poblacion objetivo conformada preponderantemente por poblacién indigena y
afromexicana. En este contexto, se incluye en los considerandos el articulo 2° Constitucional
para dar sustento normativo.

e Derivado de las reformas a la LCF en 2017, se establece como atribucion exclusiva de la Audi-
toria Superior de la Federacion (ASF) la fiscalizaciéon de los recursos del Fondo.

e Se agreg6 el Titulo Cuarto “Evaluacién del FAIS” para llevar a cabo la evaluacion de los recur-
sos del Fondo y establecer criterios formales sobre los pasos a seguir para su realizacién.

e En el Titulo de Denuncias, se especifican los casos e instancias competentes para la presen-
tacion de denuncias en contra de aquellos actos, hechos, conductas, situaciones o comporta-

mientos que se contrapongan a lo establecido en la normativa del Fondo.

Planeacion de recursos FAIS:

3 Programa de Capacitacion para la Planeacion del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Ejercicio 2023.
Disponible en la pagina https:/www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/827451/ProgramaCapacitacionPlanecin-
FAIS23.pdf
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e Seincluyen los catalogos de obras y acciones, gastos indirectos y el PRODIM.

e Se establece la posibilidad para que los municipios puedan realizar concurrencia de recursos
con otros municipios de la misma o distinta entidad federativa para llevar a cabo la planeacién
de obras de impacto regional.

En resumen, se ha reforzado la importancia de respetar la autonomia de los gobiernos locales, lo cual
ha ayudado a evitar condicionamientos, retenciones y malas practicas en la distribucién y uso de los
recursos. Asimismo, se ha enfatizado la orientacion de los recursos del FAIS hacia el desarrollo regio-
nal en territorios con poblacién indigena y afromexicana, proporcionar un sustento normativo sélido.
Estos cambios han facilitado una entrega de apoyos mas agil y eficiente, beneficiando directamente
a las comunidades objetivo.
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ORGANIZACION Y GESTION

37. ¢CUALES SON LOS PROBLEMAS QUE ENFRENTA LA UNIDAD ADMINISTRATIVA QUE OPERA EL
FONDO PARA LA TRANSFERENCIA DE RECURSOS A LAS INSTANCIAS EJECUTORAS Y/O A LOS BENEFI-
CIARIOS Y, EN SU CASO, QUE ESTRATEGIAS HA IMPLEMENTADO?

No procede valoracién cuantitativa.
Justificacion:

La unidad administrativa que opera el Fondo para la transferencia de recursos a las instancias eje-
cutoras y/o beneficiarios pueden enfrentar varios problemas, entre los cuales destacan la falta de
procedimientos especificos relacionados con la operacién del fondo y la rotacion de personal en
cada administracién.

La ausencia de procedimientos claros puede llevar a incertidumbres sobre los criterios y metodolo-
gias para la asignacién de recursos, resultando en distribuciones ineficaces o injustas, y dificulta la
supervision y evaluacion del uso de los fondos, lo que puede dar lugar a un monitoreo inconsistente
y a una falta de rendicién de cuentas. Ademas, la falta de procedimientos estandarizados complica
las auditorias y revisiones internas o externas, aumentando el riesgo de irregularidades y corrupcion,
y puede generar confusién entre las diferentes entidades involucradas, dificultando la coordinacién
y la comunicacién eficiente.

Por otro lado, la rotacién de personal provoca una pérdida constante de conocimiento institucional,
afectando la continuidad y efectividad de los procesos, y requiere capacitaciones frecuentes para el
nuevo personal, consumiendo tiempo y recursos y retrasando la implementacién de programas. Para
abordar estos problemas, la unidad administrativa debe avanzar en el desarrollo de manuales opera-
tivos que detallen los procedimientos especificos para la operacion del fondo, incluyendo criterios
de asignacién, mecanismos de seguimiento y evaluacion; programas de capacitacién continuos para
el personal encargado de administrar el fondo, asegurando que estén familiarizados con los procedi-
mientos y estandares operativos, y programas de induccién para el personal nuevo; el establecimien-
to de sistemas de control interno robustos que faciliten la supervisién y el monitoreo del uso de los
fondos; la mejora de la comunicacién y coordinacidon mediante canales claros y reuniones periddicas
entre las partes involucradas para asegurar una comprensiéon comun de los procedimientos; y la crea-
cién de politicas y procedimientos que permitan una transicién suave entre administraciones, con
documentacién exhaustiva de todos los procesos y decisiones y la designacidon de personal clave que
permanezca en su puesto durante los periodos de transicion.

Estas estrategias son y seran clave para enfrentar la falta de procedimientos especificos y la rotacién

de personal, mejorando asi la eficiencia, transparencia y continuidad en la administracién y distribu-
cién de los recursos del Fondo.
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Aspectos Susceptible de Mejora:

Desarrollar y actualizar manuales operativos con procedimientos claros, establecer programas de
capacitacion continua para el personal, implementar sistemas de control interno robustos, mejorar la
comunicacién y coordinacién entre las partes involucradas, y crear politicas que aseguren una tran-
sicién suave entre administraciones.
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K. EFICIENCIAY ECONOMIA OPERATIVA DEL FONDO

Registro de operaciones programaticas y presupuestales

38. EL FONDO IDENTIFICA Y CUANTIFICA LOS GASTOS EN LOS QUE INCURRE PARA GENERAR LOS
BIENES Y LOS SERVICIOS (COMPONENTES) QUE OFRECE Y LOS DESGLOSA EN LAS SIGUIENTES CATE-
GORIAS:

a) Gastos en operacién: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios mone-
tarios y/o no monetarios entregados a la poblacién atendida, considere los capitulos 2000
y/o 3000 y gastos en personal para la realizacion del Fondo, considere el capitulo 1000) y los
indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos
en supervision, capacitacion y/o evaluacién, considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos
necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacion objetivo (unidades méviles, edi-
ficios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracion en el
Fondo es superior a un afno. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.: terrenos,
construccién, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en operacion +
gastos en mantenimiento). Para Fondos en sus primeros dos afios de operacion se deben con-
siderar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

Respuesta: Si

1 e El Fondo identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa uno de los

conceptos establecidos.

Justificacion:

El Fondo cumple con la caracteristica de identificar y cuantificar los gastos en los que incurre para
generar los bienes y servicios (Componentes) que ofrece, desglosandolos en las categorias corres-
pondientes. En particular, se cumplen los requisitos relacionados con los gastos en capital, que son
aquellos necesarios para adquirir bienes cuya duracion en el Fondo es superior a un afo. Esto incluye
recursos de los capitulos 5000 y/o 6000, tales como terrenos, construccion, equipamiento e inver-
siones complementarias. En la siguiente tabla se muestra el desglose por capitulo de gasto.
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Tabla 9. Categoria de gasto del Presupuesto del Fondo

Capitulo de gasto Egresos Modificado Egresos Ejercido

6000- INVERSION PUBLICA $29,150,577.19 $16,275,129.93

Fuente. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento Del 01/ene./2023 al 31/
dic/2023.

Estos gastos en capital estan debidamente registrados y cuantificados conforme a las normativas
establecidas, asegurando una gestién transparente y eficiente de los recursos del Fondo.
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ECONOMIA

39. ¢CUALES SON LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO PARA LA OPERACION DEL FONDO Y QUE PRO-
PORCION DEL PRESUPUESTO TOTAL DEL FONDO REPRESENTA CADA UNA DE LAS FUENTES?

No procede valoracion cuantitativa.
Justificacion:

Conforme a lo senalado en el Estado Analitico del ejercicio del presupuesto de Egresos por Fuente
de Financiamiento, se identifica que la fuente primordial de financiamiento para la operacién del
Fondo es el 501 FAISM (Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal), que conté con un presupuesto de $29,150,577.19
(egresos modificado) seguin el Estado Analitico del Presupuesto de Egresos por fuente de financia-
miento del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023. Cabe precisar que el presupuesto reportado
no coincide con el presupuesto aprobado para el municipio de Huichapan Hidalgo publicado en el
Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion de los recursos del Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal para los
Municipios del Estado de Hidalgo para el ejercicio fiscal 2023. Publicado en el Periédico Oficial del
Estado de Hidalgo.

Dado que el 501 FAISM es la fuente primordial de financiamiento mencionada y no se han identifi-
cado otras fuentes de financiamiento en la informacién proporcionada, se puede inferir que el 501
FAISM representa el 100% del presupuesto total del Fondo.
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L. SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION

40. LAS APLICACIONES INFORMATICAS O SISTEMAS INSTITUCIONALES CON QUE CUENTA EL FON-
DO TIENEN LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS:

a) Cuentan con fuentes de informacién confiables y permiten verificar o validar la informacion
capturada.

b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacién de los valores de
las variables.

c) Proporcionan informacién al personal involucrado en el proceso correspondiente.

d) Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacién de las aplicaciones o
sistemas.

Respuesta: Si

4 e Los sistemas o aplicaciones informaticas del Fondo tienen todas las caracte-
risticas establecidas.

Justificacion:

El Fondo cuenta con el Sistema de Recursos Federales Transferidos y la Plataforma de la Matriz de
Inversion para el Desarrollo Social (MIDS). Estas herramientas cumplen con las caracteristicas men-
cionadas:

Tanto el SRFT como la MIDS cuentan con fuentes de informacién confiables y disponen de meca-
nismos que permiten verificar y validar la informacién capturada, garantizando asi la integridad y
precision de los datos.

Ambos sistemas tienen establecidas la periodicidad y las fechas limites para la actualizacion de los
valores de las variables. Para ello, la fraccién Il del articulo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria indica que “las entidades federativas y, por conducto de éstas, los muni-
cipios y las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, remitiran al Ejecutivo Federal la informa-
ciéon consolidada a mas tardar a los 20 dias naturales posteriores a la terminacion de cada trimestre
del ejercicio fiscal”. Esto asegura que la informacion esté siempre actualizada y sea relevante para la
toma de decisiones.

Por su parte, y de conformidad con lo sefalado en los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social, sefalan la Matriz de Inversién para el Desarrollo Social, es la plataforma
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digital disenada por la Secretaria del Bienestar, a través de la cual el municipio realiza la planeacion
de obras y acciones con recursos del FAISMUN, asi como el seguimiento de Participacién Social y
Cédulas de Verificacién y Seguimiento.

El Ayuntamiento utiliza esta plataforma para planear la ejecucion del gasto apegada a los objetivos
y fines establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal y los presentes Lineamientos, y para el segui-
miento del uso del FAIS conforme a lo que establece el articulo 48 de la LCF.

c) Provisién de informacién al personal: Las plataformas proporcionan informacion al personal in-
volucrado en los procesos correspondientes, facilitando la comunicacion y la coordinacién entre
diferentes areas y actores.

d) Integracién de sistemas: Los sistemas estan integrados, lo que significa que no existe discrepancia
entre la informacién de las aplicaciones o sistemas. Esta integracién garantiza la coherencia y consis-
tencia de los datos a lo largo de todo el proceso de gestion del Fondo.

En resumen, el SRFT y la MIDS son parte importante de las herramientas esenciales para la correcta

administracién y gestion de los recursos del Fondo, asegurando transparencia, eficiencia y eficacia
en sus operaciones.
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M. CUMPLIMIENTO Y AVANCE EN LOS INDICADORES DE GESTION Y PRODUCTOS

41. :CUAL ES EL AVANCE DE LOS INDICADORES DE SERVICIOS Y DE GESTION (ACTIVIDADES Y COM-
PONENTES) Y DE RESULTADOS (FIN Y PROPOSITO) DE LA MIR DEL FONDO RESPECTO DE SUS ME-
TAS?

No procede valoracién cuantitativa.

Justificacion:

En cuanto al avance de los indicadores de servicios y de gestién (Actividades y Componentes) y de
resultados (Fin y Propdsito) de la MIR federal respecto de sus metas, se ha identificado que

el Fondo cuenta con cuatro indicadores de resultados: dos en el nivel de Finy dos en el nivel de Pro-
pdsito con porcentajes de cumplimiento que van desde 72y 105.3%.

Tabla 10. Indicadores de Resultados de la MIR del FAISMUN a nivel Federal

Nivel Indicador Meta Avance Porcentaje de
Programada | al periodo | cumplimiento

Porcentaje de la poblacién en pobreza extrema 7.3 7. 102.9
Fin Inversién per capita del Fondo para la Infraes-
tructura Social Municipal (FISM) en localidades 4 3 72.00

con alto y muy alto rezago social

Porcentaje de poblacion que presenta carencia

calidad y espacios de la vivienda. e othd S
Propésito
Porcentaje de poblguonl que present‘a carencia 16.14 17.93 88.90
por acceso a servicios basicos de la vivienda
Porcentaje de recursos destinados al financia-
miento de proyectos de calidad y espacios de la 10.83 2.01 86.3
vivienda respecto del total de recursos FISMDF
Componente

Porcentaje de proyectos de calidad y espacios
de vivienda respecto del total de proyectos fi- 25.45 21.00 82.51
nanciados con recursos del FISMDF
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Nivel Indicador Meta Avance Porcentaje de
Programada | al periodo | cumplimiento

Porcentaje de recursos destinados al financia-
miento de proyectos de servicios basicos res- 20.39 20.57 100.88
pecto al total de recursos FISMDF

Porcentaje de proyectos de servicios basicos
en la vivienda respecto del total de proyectos 23.75 25.17 105.97
financiados con recursos del FISMDF

Porcentaje de proyectos de infraestructura de
alimentacion respecto del total de proyectos fi- 0.37 0.56 151.35
nanciados con recursos del FISMDF

Porcentaje de proyectos de infraestructura
educativa respecto del total de proyectos finan- 3.92 6.99 178.31
ciados con recursos del FISMDF

Porcentaje de recursos destinados al financia-
miento de otros proyectos respecto del total de 54.31 57.35 105.59
recursos FISMDF

Porcentaje de recursos destinados al financia-
miento de proyectos de infraestructura de ali-

mentacion respecto del total de recursos FIS- i La S
MDF

Porcentaje de proyectos de infraestructura de

salud respecto del total de proyectos financia- 0.37 0.46 124.32

dos con recursos del FISMDF

Porcentaje de recursos destinados al financia-
miento de proyectos de infraestructura educa- 3.77 6.42 170.29
tiva respecto del total de recursos FISMDF

Porcentaje de otros proyectos respecto del to-

tal de proyectos financiados con recursos del 46.14 45.82 99.30
FISMDF

Porcentaje de recursos destinados al financia-

miento de proyectos de infraestructura de sa- 0.43 0.52 120.93

lud respecto del total de recursos FISMDF

Porcentaje de municipios y demarcaciones terri-
toriales del Distrito Federal que reportan MIDS

L . 97.13 97.98 100.9
respecto del total de municipios y demarcacio-
nes territoriales del Distrito Federa del pais
Porcentaje de proyectos FISMDF registrados
Actividad en la MIDS que tienen avance fisico y financie- 94.06 95.92 101.97
ro en el SFU
*Porcentaje de otros proyectos registrados en 0 0 0
la MIDS
Porcentaje de proyectos Complementarios re- 75 64.9 86.5

gistrados en la MIDS
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Indicador Porcentaje de

Programada | al periodo | cumplimiento

*Porcentaje de proyectos de contribucién di-

recta registrados en la MIDS e & a0

Porcentaje de municipios capacitados sobre el

FAIS respecto del total de municipios del pais LS ez Ho=29

*Indicadores de responsabilidad municipal.

Fuente. Avance en los Indicadores de los Programas presupuestarios de la Administraciéon Publica Federal. Programa Pre-
supuestario 1004 FAIS Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal. Disponible en https:/www.
transparenciapresupuestaria.gob.mx/Programas.

Los avances obtenidos en el Ejercicio 2023 muestran que dos de estos indicadores han superado las
metas establecidas, alcanzando un cumplimiento del 102.9% y 105.3%, mientras que los otros dos
indicadores presentan avances del 72% y 88.9%. Esto indica un progreso variable en la consecucién
de los objetivos finales del Fondo.

Respecto a los indicadores de gestion y servicios, que incluyen 12 indicadores de componentes y
6 de actividades, se observa una diversidad en los niveles de cumplimiento. En detalle, 13 de es-
tos indicadores tienen avances que varian entre el 80% y el 106%, demostrando un rendimiento
relativamente cercano o superior a las metas planificadas. Ademas, 4 indicadores han sobrepasado
significativamente sus metas, con avances entre el 120% y el 171%. Es importante resaltar que, de
los tres indicadores federales de responsabilidad municipal, dos presentaron porcentajes de 86.5% y
140%, y uno no presenté avance.

En lo concerniente a los avances de los indicadores de la MIR Municipal que corresponden al Progra-
ma Presupuestario 07B - Programa Municipal de Obra Publica y Bienestar 2023, se identifica que, de

los dos indicadores de Fin y Propdsito, el de Propdsito muestra un cumplimiento positivo del 102%.

Tablal1. Avance de Indicadores de la MIR del Programa Presupuestario 07B- Programa Municipal de
Obra Publica y Bienestar 2023

Nivel de Nombre del indicador Meta Avance % de

objetivo Programada Cumplimiento

Disminuciéon de la carencia por
Fin acceso a los servicios basicos en Sin dato Sin dato Sin dato
la vivienda en la entidad.

Numero de Obras de Infraes-

, . o

e tructura Basicas Ejecutadas S0.0brds 2704 ez
Metros cuadrados por comuni-

Componente 1 dad, ‘en cuanto 4/ la rehabilita: 42 obras 37.00 88%

cion y/o construccion de calles,
caminos y vialidades.

90



MUNICIPIO DE HUICHAPAN, HIDALGO

Nivel de Nombre del indicador Meta Avance % de
objetivo Programada Cumplimiento

Porcentaje de cobertura de vi-
Componente 2 viendas con servicio de agua 97% 184.86 191%
potable.

Porcentaje de cobertura de vi-

. . 76% 91.34 120%
viendas con drenaje

Componente 3

Porcentaje de cobertura de vi-

(o) (o)
viendas con electricidad. pieke e e

Componente 4

Numero de obras de ampliacion
y/o construccion a la vivienda
ejecutadas en beneficio de la
poblacion.

Componente 5 2 obras 3.00 150%

Numero de obras de construc-
cion y/o rehabilitacion de casa
Componente 6 de salud comunitarias ejecuta- 1 obra 1.00 100%
das en beneficio de la pobla-
cion.

Numero de acciones realizadas
Componente 7 en beneficio de las comunida- 40 apoyos 53.00 133%
des

Fuente. Evidencia documental “4TO TRIMESTRE AVANCE DE METAS".

En tanto que, en los indicadores de gestidn, se aprecia un comportamiento variable en cuanto al
cumplimiento. En 6 de los 7 indicadores de componente se tuvieron porcentajes de cumplimiento
de entre 88% y 150%. En conclusion, los avances obtenidos en el Ejercicio 2023 revelan un pro-
greso variable en el cumplimiento de los indicadores del Fondo, destacando areas con resultados
positivos y otras con margen de mejora.
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N. RENDICION DE CUENTAS Y TRANSPARENCIA

42. ELFONDO CUENTA CON MECANISMOS DE TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS CON
LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS:

a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es, disponibles en la
pagina electrénica.

b) Los resultados principales del Fondo, asi como la informacién para monitorear su desempeno,
estan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la infor-
macién acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

d) La dependencia o entidad que opera el Fondo propicia la participacién ciudadana en la toma
de decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que permitan que ésta permee en los
términos que senala la normatividad aplicable.

Respuesta: Si

e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen una de las

1 L. .
caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Derivado de la informacién documental provista se identifica que el Municipio cuenta con el meca-
nismo de transparencia, a través de la pagina del H Ayuntamiento la cual puede ser localizada en la
liga electrénica https:/www.huichapan.gob.mx/

En la pagina mencionada, apartado “A. Contable” Informacién Anual 2023, pestafa de Informacion
trimestral numeral 05 Aplicacion del FAIS se pueden identificar parte de los resultados principales
del Fondo. La informacién se presenta en la siguiente tabla.

Tabla 12. Detalle de informacion reportada en el Portal Institucional del H. Ayuntamiento del Municipio
de Huichapan

Trimestre Informacion

Primero Ejercicio del Gasto
Segundo Ejercicio del Gasto
Tercero Destino del Gasto
Cuarto Destino del Gasto

Fuente. https:/www.huichapan.gob.mx/index.php?modulo=informacion_trimestral_2023
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No obstante, la informacién presentada es incompleta. Es crucial que el Ayuntamiento avance en
la actualizacion de la informacién correspondiente, incluyendo la publicacién de la normatividad
aplicable al Fondo, los procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la infor-
macion, y los mecanismos de participacién ciudadana. Estas actualizaciones aseguraran una mayor
transparencia y rendicién de cuentas, cumpliendo plenamente con las expectativas de la ciudadania
y la normativa vigente.

Aspectos Susceptibles de Mejora:
Se recomienda que el Ayuntamiento avance en la actualizacién y ampliacién de la informacion dis-
ponible en su pagina electrénica. Es fundamental que se incluya la normatividad aplicable al Fondo,

los procedimientos detallados para recibir y tramitar solicitudes de acceso a la informacion, y los
mecanismos de participacién ciudadana.
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43. EL FONDO CUENTA CON INSTRUMENTOS PARA MEDIR EL GRADO DE SATISFACCION DE SU PO-
BLACION ATENDIDA CON LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS:

e) Su aplicacién se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.
f) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.
g) Los resultados que arrojan son representativos.

Respuesta: No

0 El Fondo no cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfacciéon de su poblaciéon
atendida

Justificacion:

El Fondo actualmente no cuenta con instrumentos especificos para medir el grado de satisfaccién
de la poblacién atendida. En consecuencia, no se dispone de mecanismos para garantizar que las
respuestas no estén inducidas, ni para asegurar que los instrumentos sean adecuados para las ca-
racteristicas de los beneficiarios. Tampoco se pueden proporcionar resultados representativos sobre
la satisfaccion de los beneficiarios debido a la ausencia de dichos instrumentos. Se recomienda al
Ayuntamiento desarrollar e implementar herramientas de medicién de satisfaccion que aborden es-
tas caracteristicas para mejorar la evaluacién del impacto del Fondo y la calidad del servicio ofrecido.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

Se recomienda al Ayuntamiento de Huichapan elaborar e implementar instrumentos especificos para
medir el grado de satisfaccidon de la poblacion atendida por el Fondo.
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44. :COMO DOCUMENTA EL FONDO SUS RESULTADOS A NIVEL DE FIN Y DE PROPOSITO?
a) Con indicadores de la MIR.
b) Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.

c) Coninformacion de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o internacionales que mues-
tran el impacto de Fondos similares.

d) Con hallazgos de evaluaciones de impacto.
No procede valoracion cuantitativa.
Justificacion:
El Fondo documenta sus resultados a nivel de Fin y de Propdsito utilizando indicadores establecidos
en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). A nivel Federal, los resultados de Fin se documen-

tan con los siguientes indicadores:

e Inversidén per capita del Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM) en localidades
con alto y muy alto rezago social.

e Porcentaje de la poblacion en pobreza extrema.
Para el nivel de Propdsito, los indicadores son:
e Porcentaje de poblacion que presenta carencia por acceso a servicios basicos de la vivienda.
e Porcentaje de poblacion que presenta carencia en calidad y espacios de la vivienda.
A nivel Municipal, los resultados se documentan con los siguientes indicadores:
e Disminucidn de la carencia por acceso a los servicios basicos en la vivienda en la entidad.
¢ Numero de obras de infraestructura basica ejecutadas.
Estos indicadores permiten evaluar y documentar de manera sistematica los resultados alcanzados
en relacion con los objetivos del Fondo, proporcionando una base sélida para el seguimiento del
impacto y el ajuste de estrategias segln sea necesario.
Ademas, también se tienen los resultados de la Evaluacion Especifica de Desemperio del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Dis-

trito Federal (FISMDF), correspondiente al ejercicio fiscal 2022, por lo cual también documenta los
resultados a través de los hallazgos derivados de dicho proceso.
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45. EN CASO DE QUE EL FONDO CUENTE CON INDICADORES PARA MEDIR SU FIN Y PROPOSITO,
INCISO A) DE LA PREGUNTA ANTERIOR, ¢ CUALES HAN SIDO SUS RESULTADOS?

Respuesta: Si

2 e Hay resultados positivos del Fondo a nivel de Fin o de Propésito.

Justificacion:

El Fondo cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Federal correspondiente al
Programa Presupuestario [-004 - FAIS Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal. Esta matriz incluye dos indicadores en el Nivel de Fin y dos en el Nivel de Propésito, cuyo
seguimiento es responsabilidad de la Direccién General de Programacion y Presupuesto A.

Tabla 13. Resultados de los indicadores de Fin y Propésito a nivel federal para el ejercicio 2023

Nivel Nombre del Indicador Meta Avance %
Programada Cumplimiento

Inversion per capita del Fondo para la
Infraestructura Social Municipal (FISM)

) en localidades con alto y muy alto rezago . g 78
Fin social
Porcentaje de la poblacién en pobreza 739 711 9713

extrema

Porcentaje de poblacion que presenta
carencia por acceso a servicios basicos 16.14 17.93 111.09
Propésito  de la vivienda

Porcentaje de poblacién que presenta ca-

rencia calidad y espacios de la vivienda. ee sl Lo

Fuente. Avance en los Indicadores de los Programas presupuestarios de la Administracion Publica Federal. Ejercicio 2023.
Disponible en https:/nptp.hacienda.gob.mx/programas/jsp/programas/fichaPrograma.jsp?id=331004

Como se puede apreciar, los indicadores reflejan porcentajes de cumplimiento que varian entre el
75% vy el 111.09%. En particular, los indicadores de Fin muestran un cumplimiento del 75% y 85%,
indicando un progreso significativo, aunque con areas que requieren mejora. Por su parte, los indi-
cadores de Propdsito han alcanzado un 90% y superado el 100%, lo que refleja una implementacion
efectiva y en algunos casos, un rendimiento superior a las metas establecidas.

A nivel municipal, los resultados para los indicadores del Programa Presupuestario O7B - Programa

Municipal de Obra Publica y Bienestar muestran que el indicador de Propésito ha logrado un avance
positivo del 102%. Sin embargo, no se dispone de datos para el indicador de Fin en este nivel, lo
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que limita la capacidad de evaluar completamente el desempeio en ese aspecto. Es crucial para una
evaluacion mas completa que se obtengan y documenten los datos correspondientes a todos los
indicadores, incluidos los de Fin, para ofrecer una visién integral del desempeno del Fondo a nivel
municipal.

Tabla 14. Indicadores de Fin y Propésito del Programa Presupuestario 07B - Programa Municipal de
Obra Publica y Bienestar

Met Met
Nivel Nombre del indicador ctas .e 45 Avance Total
programadas | ajustadas #

Disminucién de la carencia por acceso a los

Fin servicios basicos en la vivienda en la enti- Sin dato Sin dato Sin dato
dad.
Srepddio Numero de Obras de Infraestructura Basi- 56 obras 5700 102%

cas Ejecutadas

Fuente. Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario 07B - Programa Municipal de Obra Publica'y
Bienestar

Aspectos Susceptible de Mejora:

Se recomienda al Ayuntamiento de Huichapan completar la recolecciéon y documentacién de datos

para todos los indicadores del Programa Presupuestario 07B - Programa Municipal de Obra Publica
y Bienestar, incluyendo los indicadores de Fin, y actividad.
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46. EN CASO DE QUE EL FONDO CUENTE CON EVALUACIONES EXTERNAS QUE NO SEAN DE IMPAC-
TO Y QUE PERMITEN IDENTIFICAR HALLAZGOS RELACIONADOS CON EL FIN'Y EL PROPOSITO DEL
FONDO, INCISO B) DE LA PREGUNTA 44, DICHAS EVALUACIONES CUENTAN CON LAS SIGUIENTES
CARACTERISTICAS:

a) Se compara la situacion de los beneficiarios en al menos dos puntos en el tiempo, antes y
después de otorgado el apoyo.

b) La metodologia utilizada permite identificar algiin tipo de relacion entre la situacién actual de
los beneficiarios y la intervencion del Fondo.

c) Dados los objetivos del Fondo, la eleccién de los indicadores utilizados para medir los resulta-
dos se refiere al Fin y Propésito y/o caracteristicas directamente relacionadas con ellos.

d) La seleccién de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados entre los
beneficiarios del Fondo.

Respuesta: Si

e El Fondo cuenta con evaluacidn(es) externa(s), que no son de impacto, que
1 permite(n) identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Pro-
posito del Fondo y tiene(n) una de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

En relacién con la pregunta sobre evaluaciones externas que no sean de impacto y que permiten
identificar hallazgos relacionados con el Fin y el Propésito del Fondo, se debe sefalar que la Evalua-
cion Especifica de Desempenio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF), correspondiente al ejercicio fiscal
2022, proporciona un analisis de los indicadores relacionados con el Fin (Porcentaje de la poblacién
en pobreza extrema) y el Propdsito (Porcentaje de poblacion que presenta carencia por acceso a ser-
vicios basicos de la vivienda). Sin embargo, debido a que la medicion de estos indicadores es bienal,
no es posible establecer cambios significativos en la poblacion entre los periodos evaluados.

Esto limita la capacidad para evaluar de manera detallada el impacto de las intervenciones en la

reduccion de la pobreza extrema y en la mejora del acceso a servicios basicos en el periodo consi-
derado.
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47.EN CASO DE QUE EL FONDO CUENTE CON EVALUACIONES EXTERNAS, DIFERENTES A EVALUA-
CIONES DE IMPACTO, QUE PERMITEN IDENTIFICAR UNO O VARIOS HALLAZGOS RELACIONADOS
CON EL FIN Y/O EL PROPOSITO DEL FONDO, {CUALES SON LOS RESULTADOS REPORTADOS EN ESAS
EVALUACIONES?

No procede valoracién cuantitativa.
Justificacion:

La evidencia proporcionada incluye la Evaluacién Especifica de Desempeno del Fondo de Aportacio-
nes para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FISMDF), correspondiente al ejercicio fiscal 2022. Entre los principales hallazgos de esta evaluacion
se identificaron los siguiente

e El objetivo del FISM-DF se tiene bien definido conforme al articulo 34 de la LCF, asi como la
aplicacion del fondo derivado de los lineamientos del FAIS; por lo que se cuenta con la infor-
macion para la toma de decisiones sobre las zonas de atencion prioritaria (ZAPs) y la poblacion
en pobreza o con rezago social.

¢ El Fondo FISM-DF a nivel municipal tiene una alineacion estratégica con los instrumentos de
planeacién nacional, estatal y municipal; sin embargo, no se cuentan con lineas de accién o
estrategias especificas en relacién con la inversién publica o recursos destinados por el fondo.

e ElI FISM-DF tiene definidos los rubros de accién y porcentajes de aplicacién, derivado de las
especificaciones normativas en los lineamientos del FAIS, cuando menos el 40 por ciento en
obra directa.

e El municipio cuenta con 3 indicadores que reporta a través del SFRT, el cual determina la apli-
cacion del fondo; los cuales muestran un cumplimiento en dos de ellos.

e El municipio, aunque identifica la poblacién potencial, objetivo y atendida; no cumple las es-
pecificas técnicas y metodoldgicas derivado de que es mayor a la poblaciéon total del munici-
pio de acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

e El municipio no ha realizado evaluaciones externas para la aplicacion de los recursos por lo

gue no cuentan con esquemas de seguimiento y aplicacion de aspectos susceptibles de me-
jora.
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48. EN CASO DE QUE EL FONDO CUENTE CON INFORMACION DE ESTUDIOS O EVALUACIONES NA-
CIONALES E INTERNACIONALES QUE MUESTRAN IMPACTO DE FONDOS SIMILARES, INCISO C) DE LA
PREGUNTA 44, DICHAS EVALUACIONES CUENTAN CON LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS:

a) Secompara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas similares.

b) Las metodologias aplicadas son acordes a las caracteristicas del Fondo y la informacién dispo-
nible, es decir, permite generar una estimaciéon lo mas libre posible de sesgos en la compara-
cion del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.

c) Se utiliza informacién de al menos dos momentos en el tiempo.
d) La seleccidn de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.

Respuesta: No

0 e El Fondo no cuenta con informaciéon de estudios o evaluaciones nacionales o
internacionales que muestren impacto |I.

Justificacion:

El Fondo actualmente no cuenta con informacién de estudios o evaluaciones nacionales e interna-
cionales que muestren el impacto de Fondos similares con las caracteristicas descritas en la pre-
gunta. Especificamente, no se dispone de evaluaciones que comparen un grupo de beneficiarios
con uno de no beneficiarios de caracteristicas similares, que utilicen metodologias acordes con las
caracteristicas del Fondo y la informacion disponible, que empleen informaciéon de al menos dos
momentos en el tiempo, o que aseguren una muestra representativa de los resultados. La ausencia
de estos informes limita la capacidad de evaluar el impacto comparativo del Fondo y su efectividad
en relacion con Fondos similares.
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49. EN CASO DE QUE EL FONDO CUENTE CON INFORMACION DE ESTUDIOS O EVALUACIONES NA-
CIONALES E INTERNACIONALES QUE MUESTRAN IMPACTO DE FONDOS SIMILARES ¢QUE RESULTA-
DOS SE HAN DEMOSTRADO?

No procede valoracién cuantitativa.
Justificacion:

El Ayuntamiento no cuenta con informacién sobre estudios o evaluaciones nacionales e internacio-
nales que muestren el impacto de Fondos similares. Por lo tanto, no es posible proporcionar detalles
sobre los resultados demostrados en estas evaluaciones. La ausencia de esta informacion limita la
capacidad para comparar el desempeino del Fondo con experiencias similares en otros contextos y
subraya la necesidad de buscar y utilizar estudios relevantes para mejorar la comprensiéon del impac-
to y la efectividad de las intervenciones del Fondo.
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49. EN CASO DE QUE EL FONDO CUENTE CON EVALUACIONES DE IMPACTO, CON QUE CARACTERIS-
TICAS DE LAS SIGUIENTES CUENTAN DICHAS EVALUACIONES:

a) Secompara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas similares.

b) La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del Fondo y la informacion
disponible, es decir, permite generar una estimacion lo mas libre posible de sesgos en la com-
paracion del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.

c) Se utiliza informacién de al menos dos momentos en el tiempo.
d) La seleccién de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.

Respuesta: No

0 e El Fondo cuente con evaluaciones de impacto

Justificacion:

El Ayuntamiento de Huichapan no cuenta con evaluaciones de impacto documentadas que cumplan
con las caracteristicas sefialadas en los incisos a), b), ¢) y d) de la pregunta anterior. En consecuencia,
no es posible proporcionar detalles especificos sobre la existencia de comparaciones entre grupos
de beneficiarios y no beneficiarios de caracteristicas similares, la adecuacién de las metodologias
aplicadas, el uso de informacion en al menos dos momentos en el tiempo, o la representatividad de
la muestra utilizada. La ausencia de estas evaluaciones subraya la necesidad de desarrollar y aplicar
practicas rigurosas en futuros estudios de impacto, que aseguren una comparacién precisa y libre
de sesgos, el uso de metodologias adecuadas, y una muestra representativa para obtener resultados
fiables y valiosos sobre el impacto del Fondo.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

Establecer un marco formal para la realizacion de evaluaciones de impacto que cumplan con los cri-
terios esenciales para garantizar la calidad y la utilidad de los resultados. Especificamente, las futuras
evaluaciones deben incluir comparaciones entre grupos de beneficiarios y no beneficiarios de carac-
teristicas similares para asegurar la validez de los resultados. Asimismo, las metodologias aplicadas
deben ser acordes a las caracteristicas del Fondo y a la informacion disponible, minimizando sesgos
en la comparacion.
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50. EN CASO DE QUE SE HAYAN REALIZADO EVALUACIONES DE IMPACTO QUE CUMPLAN CON AL
MENOS LAS CARACTERISTICAS SENALADAS EN LOS INCISOS A) Y B) DE LA PREGUNTA ANTERIOR,
¢CUALES SON LOS RESULTADOS REPORTADOS EN ESAS EVALUACIONES?

Respuesta: No

0 ¢ No se han realizado evaluaciones de impacto.

Justificacion:

El Ayuntamiento no dispone de evidencia de haber realizado evaluaciones de impacto que cumplan
con al menos las caracteristicas mencionadas. Esto implica que no se han llevado a cabo estudios de
impacto formales que permitan evaluar de manera detallada y documentada los efectos y resultados
tangibles de las intervenciones y programas del Fondo.

La falta de evaluaciones de impacto limita la capacidad del Ayuntamiento para medir de forma obje-
tiva los logros y el impacto real de las acciones implementadas, lo que a su vez afecta la calidad de la
toma de decisiones basada en evidencia. Sin estos estudios, es dificil proporcionar resultados espe-
cificos o hacer un analisis detallado sobre el éxito o las areas de mejora de las iniciativas realizadas.

Para abordar esta carencia, se recomienda al Ayuntamiento desarrollar y ejecutar evaluaciones de
impacto de manera sistematica en el futuro. Estas evaluaciones deben cumplir con las caracteristi-
cas sefaladas en los incisos correspondientes, como ser disefadas con una metodologia rigurosa y
proporcionar resultados claros y verificables sobre los efectos de los programas. La implementacién
de evaluaciones de impacto permitird una comprensiéon mas profunda de los resultados alcanzados,
facilitara la toma de decisiones informadas y mejorara la rendicién de cuentas y la transparencia en
la gestion del Fondo.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

Se recomienda al Ayuntamiento implementar un sistema formalizado para la realizacion de evalua-
ciones de impacto en el futuro. Dado que actualmente no se cuenta con evidencia de evaluaciones
de impacto que cumplan con los requisitos establecidos, es fundamental desarrollar y ejecutar estu-
dios de impacto que se adhieran a metodologias rigurosas y documentadas. Estas evaluaciones de-
ben ser disefadas para medir de manera precisa los efectos y resultados tangibles de las intervencio-
nes y programas del Fondo. La realizacion de estas evaluaciones permitird una comprension objetiva
de los logros alcanzados y proporcionara informacién valiosa para la toma de decisiones basada en
evidencia. Ademas, contribuird a una mejor rendiciéon de cuentas y a una gestién mas transparente y
efectiva del Fondo.
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En el presente andlisis, se identifican y detallan las principales fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas del Fondo, basadas en los temas clave de la evaluacion. Estas dimensiones proporcio-
nan una vision integral del estado actual del Fondo, permitiendo una comprension profunda de sus
capacidades y desafios. Ademas, se ofrecen recomendaciones especificas para cada tema, con el
objetivo de orientar futuras acciones y estrategias que fortalezcan las areas de éxito, aprovechen
las oportunidades, mitiguen las debilidades y reduzcan las amenazas, contribuyendo asi a la mejora
continua y sostenibilidad del Fondo.

Tabla 15. Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones”

Apartado de la | Fortaleza y oportunidad/debilidad Referencia Recomendacion

evaluacion: 0 amenaza (pregunta)

Fortalezay Oportunidad

El problema esta claramente formulado
como un hecho negativoy como una si- Pregunta 1 No aplica
tuaciéon que puede ser revertida.

Pregunta 2. Se tiene identificada a la
poblacion potencial y objetivo en do-

cumentos normativos como la Ley de Realizar la cuantificacion
Coordinacién Fiscal, y en la Ficha Téc- de la poblacién afectada en
nica del Programa Presupuestario aso- Pregunta 2 el Marco Légico del Progra-
ciado al Fondo. ma Presupuestario asocia-
Pregunta 2. Se cuenta con el diagndsti- do al Fondo.

co del problema, el cual seiala las cau-
sas, efectos y caracteristicas

La vinculacién del propésito del Fondo
con los objetivos del Plan Municipal de
Desarrollo 2022-2024 se refleja en el
. Acuerdo 4, “Huichapan con Desarrollo
l. DISENO Sostenible e Infraestructura Transfor-
madora”. Este propdsito también se
alinea con el Plan Estatal de Desarro-
llo mediante su Acuerdo 4 y a nivel na-
cional con el Eje Il de la Politica Social,
“Construir un pais con Bienestar”.

Pregunta 4. No aplica

El propdsito del Fondo esta vinculado
a la Estrategia Transversal Huichapan
trabajando por los derechos humanos
del Plan de Desarrollo Municipal 2022-
2024 de Huichapan vinculadas con el
FAISMUN.

El propdsito del FAISMUN se alinea con
varios Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS), especialmente en la reduc- Pregunta 6 No aplica
cion de la pobreza (ODS 1) y la mejora
del acceso a servicios basicos (ODS 6).

Pregunta 5 No aplica
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Apartado de la | Fortaleza y oportunidad/debilidad

evaluacion:

O amenaza

Referencia

(pregunta)

Recomendacion

Se tiene definida a la poblacién poten-
cial y objetivo en documentos norma-
tivos en el Marco Légico del Programa
Presupuestario 07B- Programa Munici-
pal de Obra Publica y Bienestar 2023,
asociado al Fondo, sin embargo, no se
cuenta con la estimacién correspon-
diente.

El Ayuntamiento cuenta con informa-
cién que permite conocer que 39 lo-
calidades fueron beneficiadas con los
proyectos realizados a través del Fon-
do; sin embargo, no se dispone de un
padrén de beneficiarios detallado que
cumpla con los criterios de sistemati-
zacion, clave Unica de identificacién, y
mecanismos documentados para su de-
puracion y actualizacién.

El Fondo recolecta informacién socioe-
condmica de sus beneficiarios a través
del Cuestionario Unico de Informacién
Socioecondémica, tal como lo senalan
los Lineamientos del FAIS.

Se cuenta con una MIR federal, en la
que se senala los 4 niveles de objeti-
vos, sin embargo, a nivel municipal, la
MIR del Programa Presupuestario 07B-
Programa Municipal de Obra Publica y
Bienestar, 2023, no cuenta con el nivel
de actividad.
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Pregunta 7

Pregunta 8

Pregunta. 9

Pregunta 10

Alinear las definiciones de
poblacién potencial y obje-
tivo con las de CONEVAL,
utilizando  metodologias
estandarizadas y fuentes
confiables como INEGI y
registros  administrativos
locales.

Establecer una metodolo-
gia para la revisiéon y actua-
lizaciéon anual de las pobla-
ciones potencial y objetivo.

Desarrollar base de datos
sistematizada que incluya
una clave Unica e invariable
para cada beneficiario,

Establecer mecanismos
para la depuracion y actua-
lizacion regular del padrén
de beneficiarios y docu-
mentarlos.

Establecer un protocolo
detallado para la aplicacion
del Cuestionario Unico de
Informacion  Socioeconé-
mica (CUIS), que incluya
metodologia, capacitacion
del personal y procedi-
mientos de almacenamien-
to de datos.

Incorporar el nivel de ac-
tividad en la MIR del Pro-
grama Presupuestario 07B-
Programa Municipal de
Obra Publica y Bienestar,
2023 asociado al Fondo.

Revisar tanto la légica hori-
zontal como la vertical del
Programa Presupuestario
07B- Programa Municipal
de Obra Publica y Bienes-
tar, 2023y verificar el cum-
plimiento de los criterios
establecidos en la Metodo-
logia de Marco Légico.



MUNICIPIO DE HUICHAPAN, HIDALGO

Referencia Recomendacion

(pregunta)

Apartado de la | Fortaleza y oportunidad/debilidad

evaluacion: 0 amenaza

Il.
PLANEACION
Y
ORIENTACION
A
RESULTADOS

IV. )
OPERACION

Aungue los indicadores a nivel munici-
pal no cuentan con fichas técnicas, se
pueden identificar los datos de nombre,
definiciéon, método de cdlculo, unidad
de medida, frecuencia de medicion, li-
nea base, metas, y el comportamiento
del indicador, para los niveles de propé6-
sito, y componentes

La MIR Municipal correspondiente al
Programa Presupuestario 07B. 07B
Programa Municipal de Obra Publica y
Bienestar 2023, establece metas, solo
establece metas en los niveles de pro-
posito y componente.

El Fondo tiene complementariedad con
el Programa de Mejoramiento Urbano
de orden federal, y el Programa Cons-
truye tu camino a nivel estatal.

El Ayuntamiento de Huichapan ha im-
plementado mecanismos conforme a la
normatividad para la recolecciéon y ma-
nejo de informacion sobre los apoyos
otorgados y las caracteristicas socioe-
condémicas de los beneficiarios

El Fondo recolecta informacion para
monitorear su desempeno a través de
indicadores a nivel federal, e indicado-
res de orden municipal que correspon-
den al Programa Presupuestario 07B
Programa Municipal de Obra Publica y
Bienestar, 2023.

El Fondo cuenta con procedimientos
del Fondo para la seleccién de benefi-
ciarios y/o proyectos, establecidos en
los Lineamientos del Fondo de Aporta-
ciones para la Infraestructura Social.

El Fondo cuenta con mecanismos do-
cumentados para verificar el procedi-
miento de seleccién de beneficiarios y
proyectos estan claramente estableci-
dos en los Lineamientos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura
Social.
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Pregunta 11

Pregunta 12

Pregunta 13

Pregunta 21

Pregunta 22.

Pregunta 30

Pregunta 31

Se recomienda incorporar
en la MIR el nivel de acti-
vidad con sus respectivos
indicadores y datos.

Elaborar fichas técnicas de
los indicadores.

Incorporar en la MIR Mu-
nicipal el nivel de actividad
con su indicador, y estable-
cer las respectivas metas.

No aplica

Se recomienda crear un
sistema institucional para
gestionar datos de benefi-
ciarios y apoyos, con actua-
lizacién periédica y asignar
una clave Unica a cada be-
neficiario para facilitar el
seguimiento y la evaluacién
del Fondo.

No aplica

No aplica

No aplica
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Apartado de la | Fortaleza y oportunidad/debilidad

evaluacion:

O amenaza

Referencia
(pregunta)

Recomendacion

El FAISMUN dispone de procedimien-
tos para otorgar los apoyos a los bene-
ficiarios, mismos que se encuentran en
los Lineamientos del Fondo de Aporta-
ciones para la Infraestructura Social.

En los Lineamientos del Fondo de Apor-
taciones para la Infraestructura Social
se identifican los mecanismos para ve-
rificar el procedimiento de entrega de
apoyos a los beneficiarios.

El Municipio cuenta con procedimien-
tos de ejecucién de obras y/o acciones
que cumplen con las caracteristicas de
estar estandarizados y sistematizados.

El Ayuntamiento de Huichapan cuenta
con procedimiento para la ejecucion de
obras, en donde también se incluyen
actividades de verificacién; ademas,
los Lineamientos del Fondo de Apor-
taciones para la Infraestructura Social
contemplan Cédulas de Verificacion y
Seguimiento como mecanismos de se-
guimiento a la ejecucién de los proyec-
tos.

Los Lineamientos del Fondo de Apor-
taciones para la Infraestructura Social
han sido modificados en aspectos nor-
mativos y de planeacion de los recur-
SOs.

El Fondo identifica y cuantifica los gas-
tos en los que incurre para generar los
bienes y los servicios, que correspon-
den al capitulo 6000 Inversion Publica

La fuente primordial de financiamiento
para la operacion del Fondo es el 501
FAISM- Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del Dis-
trito Federal.
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Pregunta 32

Pregunta 33

34

Pregunta 35

Pregunta 36

Pregunta 38.

Pregunta 39

No aplica

No aplica

Realizar una revision y ade-
cuacion del procedimiento
para asegurar la alineacion
con los Lineamientos del
Fondo y considerar la di-
fusion publica del procedi-
miento.

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica



Apartado de la | Fortaleza y oportunidad/debilidad

evaluacion:

O amenaza

Referencia

(pregunta)

MUNICIPIO DE HUICHAPAN, HIDALGO

Recomendacion

VI. MEDICION
DE
RESULTADOS

El H. Ayuntamiento cuenta con aplica-
ciones informaticas como el SRFT y la
MIDS que fungen como herramientas
para la correcta administracion y ges-
tion de los recursos del Fondo.

Los indicadores de la MIR Municipal del
Programa Presupuestario 07B - Progra-
ma Municipal de Obra Publica y Bienes-
tar 2023 muestran que el indicador de
Propésito tiene un cumplimiento posi-
tivo del 102%. De los 7 indicadores de
componente, 6 tuvieron porcentajes de
cumplimiento entre 88% y 150%, y uno
no presentd avance.

El H. Ayuntamiento cuenta con meca-
nismos de transparencia y rendicién de
cuenta que se localiza en el sitio de in-
ternet https:/www.huichapan.gob.mx/
; sin embargo, esta actualizado parcial-
mente con la informacion de la opera-
cion del Fondo.

El Fondo documenta sus resultados a
través de indicadores de fin y de Propo-
sito, asi como con hallazgos de estudios
o evaluaciones que no son de impacto.

A nivel federal, los indicadores de Fin
muestran un cumplimiento del 75% vy
85%, mientras que los de Propdsito al-
canzan un 90% y superan el 100%. A ni-
vel municipal, el indicador de Propésito
registra un 102% de avance, aunque
faltan datos para el indicador de Fin.

Aunque el Fondo cuenta con resulta-
dos de la Evaluacion Especifica de Des-
empeno del FISMDF del ejercicio fiscal
2022, que analiza los indicadores del
Fin (porcentaje de poblacion en pobre-
za extrema) y del Propésito (porcentaje
de poblacion con carencia de servicios
basicos en la vivienda), la medicién bie-
nal de estos indicadores impide detec-
tar cambios significativos en la pobla-
cién entre los periodos evaluados.
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Pregunta 40

Pregunta 41

Pregunta 42

Pregunta 44

Pregunta 45

Pregunta 46

No aplica

Asegurar que todos los in-
dicadores presenten avan-
ce en sus metas.

Actualizar el portal de in-
ternet del Municipio con
la informacién de los resul-
tados del Fondo, la norma-
tividad, el procedimiento
para solicitar informacion.

No aplica.

Verificar el indicador de
Fin a nivel municipal para
documentar los resultados
correspondientes.

No aplica
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Apartado de la | Fortaleza y oportunidad/debilidad

evaluacion:

O amenaza

Referencia

(pregunta)

Recomendacion

1.
PLANEACION
Y
ORIENTACION
A
RESULTADOS

El Fondo cuenta con la Evaluacion Es-
pecifica de Desempeino del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcacio-
nes Territoriales del Distrito Federal
(FISMDF), correspondiente al ejercicio
fiscal 2022, en la que se documentan
diversos hallazgos.

El Fondo carece de informacion prove-
niente de estudios o evaluaciones na-
cionales e internacionales que demues-
tren el impacto de fondos similares.

Pregunta 47

Pregunta 48 y 49

Debilidad o Amenaza

Aunque el Ayuntamiento no cuenta
con un Plan Estratégico Institucional
ni un Plan Anual de Trabajo especifi-
co del Fondo, tiene herramientas de
planeacion como la MIR del Programa
presupuestario que contienen metas
especificas.

Con la generacion del Programa Presu-
puestario 07B - Programa Municipal de
Obra Publica y Bienestar 2023 y su res-
pectiva MIR, asi como la estimacién de
la poblacion objetivo y los resultados
de los indicadores federales de respon-
sabilidad municipal, el H. Ayuntamien-
to demuestra el uso de resultados de
evaluaciones externas para mejorar la
gestion del Fondo.

Un aspecto que se recomienda evaluar
del Fondo es el impacto de las acciones
realizadas.
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Pregunta 14y 15

Pregunta 16,
18y 19.

Pregunta 20

17,

No aplica

No aplica

Elaborar un Plan Estratégi-
co Institucional, y un Plan
Anual de Trabajo asociado
al Fondo, que establezca
objetivos alineados a los
objetivos institucionales en
el Marco del FAISMUN, y
que contenga los respecti-
vos indicadores de resulta-
dos.

Elaborar el Plan Institu-
cional de Atencién a ASM
conforme al Mecanismo
para el seguimiento de los
Aspectos Susceptibles de
Mejora, establecidos por el
Consejo Nacional de Eva-
luaciéon de la Politica de
Desarrollo Social.

Evaluar la cobertura e im-
pacto del Fondo y su ali-
neacion con los instrumen-
tos de planeacién nacional,
estatal y municipal.



Apartado de la

evaluacion:

Fortaleza y oportunidad/debilidad
0 amenaza

Referencia

(pregunta)

MUNICIPIO DE HUICHAPAN, HIDALGO

Recomendacion

Il. COBERTURAY
FOCALIZACION

IV.
OPERACION

El Fondo no cuenta con una estrategia
de cobertura para dar atencién a su po-
blacién objetivo.

El Fondo no cuenta con mecanismos
internos  especificos documentados
para identificar su poblacion objetivo
de forma independiente, pues se basan
en Informe Anual sobre la Situacion de
Pobreza y Rezago Social

No se cuenta con la estimacion de las
poblaciones potencial, objetivo y aten-
dida, lo que impide la medicién de la
cobertura del Programa Presupuesta-
rio 07B- Programa Municipal de Obra
Publica y Bienestar 2023, asociado al
Fondo.

El H. Ayuntamiento no cuenta con un
Manual de Operacion que contenga
los procesos clave de la operacion del
Fondo.

El Fondo carece de informaciéon para
evaluar la demanda de apoyos vy las ca-
racteristicas de los solicitantes.

El Fondo no tiene procedimientos esta-
blecidos para recibir, registrar y tramitar
las solicitudes de apoyo.
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Pregunta 23.

Pregunta 24.

Pregunta 25

Pregunta 26

Pregunta 27

Pregunta 28

Elaborar una estrategia de
cobertura que contenga la
definicion de la poblacién
objetivo, metas de cober-
tura anual, contemple un
horizonte de mediano y lar-
go plazo y sea congruente
con el disefo y diagnéstico
del Fondo

Desarrollar  mecanismos
internos para identificar la
poblacién objetivo, como
sistemas de monitoreo y
evaluacién, asi como en-
cuestas locales.

Implementar un sistema o
mecanismo de recopilacion
de datos que cuantifique la
poblacién potencial, objeti-
vo y atendida.

Elaborar un Manual de
Operacion que contenga
los procedimientos clave
de las distintas etapas de la
operacién del Fondo

Crear e implementar un
sistema de registro y segui-
miento de solicitudes rela-
cionadas con el Fondo que
precise las caracteristicas
socioeconémicas de los so-
licitantes.

Establecer e implementar
los procedimientos para re-
cibir, registrar y tramitar las
solicitudes de apoyo que
contengan formatos estan-
darizados, y difundirlos a la
poblacién objetivo.
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Apartado de la | Fortaleza y oportunidad/debilidad Referencia

evaluacion: 0 amenaza (pregunta)

Recomendacion

El Fondo no dispone de mecanismos
para verificar el cumplimiento del pro-
cedimiento de recepcién, registro y tra-
mite de las solicitudes de apoyo.

Pregunta 29.

V.

PERCEPCION !EI Fondo actualmer)te no cuenta Fon
instrumentos especificos para medir el

DIE [ < rado de satisfaccion de la poblacién R A

POBLACION ften s P

ATENDIDA ’

VI. MEDICION  EI Ayuntamiento de Huichapan no ha
DE realizado evaluaciones de impacto al Pregunta 50y 51.
RESULTADOS  Fondo.

Fuente. Elaboracién propia con informacién de los hallazgos.
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el procedimiento de recep-
cion, registro y tramite de
las solicitudes de apoyo de
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Elaborar e implementar en-
cuestas para medir el grado
de satisfacciéon de la pobla-
cién atendida por el Fondo.

En medida de lo posible va-
lorar la opcién de realizar
evaluaciones del impacto
al Fondo para conocer la
incidencia en las personas
beneficiarias.
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COMPARACION CON LOS RESULTADOS
DE LA EVALUACION DE CONSISTENCIA
Y RESULTADOS

El Fondo evaluado no cuenta con Evaluaciones de Consistencia y Resultados realizadas en los ulti-
mos anos. Esta ausencia de evaluaciones previas limita la capacidad de realizar comparaciones tem-
porales y andlisis longitudinales, dificultando la identificacion de tendencias y areas de mejora a lo
largo del tiempo. Sin embargo, el ejercicio evaluativo actual es esencial para establecer una linea de
base, definir métricas iniciales y fomentar la transparencia y rendicion de cuentas, marcando el inicio
de un proceso continuo de evaluacién y mejora del desempefio del Fondo.
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l. DISENO

El problema ha sido claramente formulado, y la poblacion potencial y objetivo esta identificada en
documentos normativos. Sin embargo, es necesario cuantificarla en la documentacién base del Pro-
grama Presupuestario para obtener una vision mas precisa de la situacién. El propdsito del Fondo
esta alineado con los objetivos de desarrollo sostenible y con las politicas locales, estatales y nacio-
nales, mostrando un fuerte compromiso con el desarrollo y bienestar de la comunidad.

Para mejorar la precision en la identificacion de la poblacién, se recomienda alinear las definiciones
con las de CONEVAL y establecer una metodologia para su revision anual. Es esencial desarrollar una
base de datos sistematizada para beneficiarios y un protocolo detallado para la recoleccién de infor-
macién socioecondmica, asegurando asi una gestidn eficiente y ajustada a las necesidades reales de
la poblacién.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Presupuestario debe incluir el nivel de
actividad y fichas técnicas de los indicadores, lo que permitird una evaluacién mas completa y deta-
llada del desemperio del Fondo. Ademas, se ha identificado que el Fondo muestra sinergia con otros
programas a nivel federal y estatal, lo cual es positivo para la consolidacién de esfuerzos y recursos
hacia objetivos comunes.

Il. PLANEACION Y ORIENTACION A RESULTADOS

Aungque el Ayuntamiento no cuenta con un Plan Estratégico Institucional ni con un Plan Anual de
Trabajo especifico para el Fondo, dispone de herramientas como la MIR del Programa Presupuestario
07B. Para mejorar la planificacién y la alineacién de objetivos, se recomienda la elaboracién de estos
planes, incorporando indicadores de resultados que faciliten la evaluacién y ajuste de estrategias.

El Ayuntamiento utiliza evaluaciones externas para mejorar la gestiéon del Fondo, lo cual es positivo.
Sin embargo, se recomienda desarrollar un Plan Institucional de Atencién a Aspectos Susceptibles de
Mejora, conforme al mecanismo establecido por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social. Evaluar la cobertura e impacto del Fondo es crucial para asegurar una distribucién
adecuada de los recursos, dirigida a las zonas y poblaciones mas necesitadas.

Aunque el Ayuntamiento ha implementado mecanismos adecuados para la recoleccién y manejo
de informacién, se sugiere crear un sistema institucional actualizado periédicamente para gestionar
datos de beneficiarios, lo que facilitara el seguimiento y evaluacién continua del Fondo.

lIl. COBERTURAY FOCALIZACION

El Fondo actualmente carece de una estrategia de cobertura para atender de manera efectiva a su
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poblacién objetivo. Es fundamental elaborar una estrategia que defina claramente esta poblacion,
establezca metas de cobertura anual y contemple un horizonte de mediano y largo plazo, asegurando
asi una mejor planificacion y asignacion de recursos.

Actualmente, el Fondo se basa en el Informe Anual sobre la Situacién de Pobreza y Rezago Social
para identificar su poblacién objetivo. Se recomienda desarrollar mecanismos internos adicionales
para esta identificacién, como sistemas de monitoreo y encuestas locales, que proporcionen una
visién mas precisa y autébnoma de la poblacién objetivo.

La falta de estimacién de las poblaciones potencial, objetivo y atendida dificulta la medicién de la
cobertura del Programa Presupuestario 07B. Implementar un sistema de recopilaciéon de datos que
cuantifigue adecuadamente estas poblaciones facilitard una evaluaciéon mas precisa de la cobertura
y el impacto del programa.

IV. OPERACION

El Ayuntamiento de Huichapan no cuenta con un Manual de Operacion que detalle los procesos cla-
ve del Fondo. Para mejorar la gestién y operatividad, se recomienda elaborar un manual que incluya
procedimientos claros para las distintas etapas de la operacién del Fondo.

El Fondo carece de informacion suficiente para evaluar la demanda de apoyos y las caracteristicas de
los solicitantes. Es necesario crear un sistema de registro y seguimiento de solicitudes que precise
estas caracteristicas, permitiendo una mejor evaluacién y adaptacion de las estrategias de apoyo.

Ademas, faltan procedimientos establecidos para recibir, registrar y tramitar las solicitudes de apoyo.
Establecer estos procedimientos y difundirlos a la poblacion objetivo garantizara una gestion eficien-
te y transparente de las solicitudes. Aunque existen procedimientos documentados para la seleccién
de beneficiarios y proyectos, y para la ejecucion de obras y mecanismos de seguimiento para ase-
gurar la correcta implementacién de los proyectos, es necesario que se actualicen conforme a los
Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, y se difundan publicamente.

El Ayuntamiento utiliza herramientas informaticas para la administracién del Fondo y cuenta con
mecanismos de transparencia, aunque el portal de internet necesita ser actualizado. Se sugiere man-

tener el portal actualizado con informaciéon completa y accesible para mejorar la transparencia y
rendicién de cuentas.

V. PERCEPCION DE LA POBLACION ATENDIDA

El Fondo no dispone de instrumentos especificos para medir la satisfaccién de la poblacién atendida,
lo que limita la capacidad de identificar areas de mejora y ajustar las operaciones en funcién de las
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necesidades de los beneficiarios. Se recomienda desarrollar e implementar encuestas o cuestiona-
rios periddicos para recoger retroalimentacion directa. Esta informacion sera crucial para optimizar
la gestion del Fondo y asegurar que los apoyos proporcionados realmente cumplen con las expecta-
tivas y necesidades de la poblacién.

VI. MEDICION DE RESULTADOS

El Fondo documenta sus resultados a través de indicadores de fin y de propdsito, asi como mediante
estudios y evaluaciones que no se centran en el impacto. A nivel federal, los indicadores muestran
un buen cumplimiento, pero a nivel municipal faltan datos para el indicador de fin. Se recomienda
verificar este indicador para una evaluacién completa del desempeno del Fondo.

La medicién bienal de los indicadores limita la capacidad para detectar cambios significativos, sugi-
riendo la necesidad de realizar mediciones mas frecuentes o explorar métodos alternativos. El Fondo
carece de informacion de estudios nacionales e internacionales sobre fondos similares y no ha rea-
lizado evaluaciones de impacto. Se recomienda considerar la realizacion de estas evaluaciones para
conocer mejor la efectividad del Fondo y ajustar las intervenciones en consecuencia.
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FICHA TECNICA CON LOS DATOS GENERALES DE LA INSTANCIA
EVALUADORAY EL COSTO DE LA EVALUACION

Nombre de la instancia evaluadora

Nombre del coordinador de la evaluacion

Nombres de los principales colaboradores

Nombre de la unidad administrativa responsable
de dar seguimiento a la evaluacién

Nombre del titular de la unidad administrativa
responsable de dar seguimiento a la evaluacién.

Forma de contratacion de la instancia evaluadora

Costo total de la evaluacion

Fuente de financiamiento
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D&T Consultores S.A DE C.V.

Dra. Maria Isabel Garrido Lastra

Lic. Daniel Ortega Fosado
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Victor A. Falcén Lépez

Invitacion a cuando menos tres personas

$97,150.00 IVA incluido

Recursos propios
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VALORACION FINAL DEL FONDO

Nombre del Fondo:

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las De-
marcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISM-DF)

Modalidad: I-Gasto Federalizado
Dependencia/Entidad: Huichapan, Hidalgo

Unidad Responsable: Secretaria de Obras Publicas y Desarrollo Urbano

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Ano de la Evaluacion: 2023

Diseno 28 de 36 puntos

Planeaciony Orien-

tacion a Resultados LG

Cobertura y Focali-

., 0 de 4 puntos
zacion

El problema estd claramente formulado y la poblacién ob-
jetivo esta identificada en documentos normativos, aunque
falta cuantificarla en el Marco Légico del Programa Presu-
puestario. El propésito del Fondo esta alineado con objeti-
vos de desarrollo sostenible y politicas locales, estatales y
nacionales. Es necesario alinear las definiciones de poblacion
con CONEVAL, establecer una metodologia para su revision
anual, y desarrollar una base de datos sistematizada para be-
neficiarios. La MIR del Programa Presupuestario debe incluir
el nivel de actividad y elaborar fichas técnicas de los indica-
dores para una evaluacion completa. El Fondo muestra siner-
gia con otros programas a nivel federal y estatal.

El Ayuntamiento no cuenta con un Plan Estratégico Institu-
cional ni un Plan Anual de Trabajo especifico para el Fondo,
pero dispone de herramientas como la MIR del Programa
Presupuestario 07B. Se recomienda elaborar estos planes
para alinear los objetivos y establecer indicadores de resul-
tados. El Ayuntamiento utiliza evaluaciones externas para
mejorar la gestion del Fondo, pero se sugiere desarrollar un
Plan Institucional de Atencion a Aspectos Susceptibles de
Mejora. Es crucial evaluar la cobertura e impacto del Fondo
y crear un sistema institucional actualizado en tiempo real
para gestionar datos de beneficiarios.

El Fondo carece de una estrategia de cobertura efectiva. Se
recomienda elaborar una estrategia que defina la poblacién
objetivo, establezca metas de cobertura anual y contemple
un horizonte de mediano y largo plazo.
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Operacion 28 de 48 puntos

Percepcion de la

Poblacion Atendida © 9€ 4 PUntos

Resultados 3 de 20 puntos

Valoracion Final 76 de 136 puntos

El Ayuntamiento no cuenta con un Manual de Operacién de-
tallado para el Fondo. Se recomienda elaborarlo y crear un
sistema de registro y seguimiento de solicitudes que precise
las caracteristicas socioeconémicas de los solicitantes. Tam-
bién se sugiere establecer procedimientos claros para recibir,
registrar y tramitar las solicitudes de apoyo, asi como ela-
borar procedimientos especificos para la ejecucion de obras
y mecanismos de seguimiento. El Ayuntamiento utiliza he-
rramientas informaticas para la administracion del Fondo y
cuenta con mecanismos de transparencia, aunque el portal
de internet necesita ser actualizado.

El Fondo no dispone de instrumentos especificos para medir
la satisfaccion de la poblacion atendida. Se recomienda de-
sarrollar e implementar encuestas o cuestionarios peridédicos
para recoger retroalimentacion directa de los beneficiarios,
optimizando asi la gestién del Fondo y asegurando que los
apoyos cumplen con las necesidades de la poblacion.

El Fondo documenta sus resultados a través de indicadores
de fin y de propdsito, y mediante estudios que no se centran
en el impacto. A nivel federal, los indicadores muestran un
buen cumplimiento, pero faltan datos a nivel municipal para
el indicador de fin. Se recomienda verificar este indicador
para una evaluaciéon completa. La medicién bienal limita la
capacidad para detectar cambios significativos, sugiriendo la
necesidad de mediciones mas frecuentes. El Fondo carece de
informacién de estudios nacionales e internacionales sobre
fondos similares y no ha realizado evaluaciones de impacto.
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ANEXO 1. METODOLOGIA PARA LA CUANTIFICACION DE LAS POBLACIONES POTENCIAL Y OBJETIVO

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las De-
marcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISM-DF)

Nombre del Fondo:

Modalidad: I-Gasto Federalizado

Dependencia/Entidad: Huichapan, Hidalgo

Unidad Responsable: Secretaria de Obras Publicas y Desarrollo Urbano
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Ano de la Evaluacion: 2023

No se cuenta con evidencias de la metodologia utilizada para la cuantificacién de las poblaciones
potencial y objetivo del Fondo, toda vez que no se tiene cuantificadas.
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ANEXO 2. PROCEDIMIENTO PARA LA ACTUALIZACION DE LA BASE DE DATOS DE BENEFICIARIOS

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las De-
marcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISM-DF)

Modalidad: I-Gasto Federalizado
Dependencia/Entidad: Huichapan, Hidalgo

Nombre del Fondo:

Unidad Responsable: Secretaria de Obras Publicas y Desarrollo Urbano
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados
Ano de la Evaluacion: 2023

No se cuenta con un procedimiento formal para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios.
La falta de un protocolo estandarizado para este proceso puede afectar la precision y actualidad de
la informacién, lo que dificulta una gestion efectiva de los recursos y el seguimiento adecuado de los
beneficiarios. Es fundamental establecer y documentar un procedimiento claro para la actualizacién
periddica de la base de datos, garantizando asi que los datos sean precisos y reflejen las necesidades
actuales de la poblaciéon objetivo.
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ANEXO 3. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las De-
marcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISM-DF)

Modalidad: I-Gasto Federalizado
Dependencia/Entidad: Huichapan, Hidalgo

Nombre del Fondo:

Unidad Responsable: Secretaria de Obras Publicas y Desarrollo Urbano
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados
Ao de la Evaluacién: 2023

Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario 1-004-FAIS Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

Nivel de Resumen Narrativo
Obijetivo Nombre del Indicador

Contribuir al bienestar social Inversion per capita del Fondo para la Infraestructura Social
e igualdad mediante la reduc- Municipal (FISM) en localidades con alto y muy alto rezago
cién de los rezagos en materia social
de servicios basicos en la vi-
vienda, calidad y espacios de la
vivienda e infraestructura so-
Fin cial de la poblacién que habita
en las zonas de atencién priori-
taria, en las localidades con los
dos mayores grados de rezago
social de cada municipio o que
se encuentra en situacion de
pobreza extrema

Porcentaje de la poblacién en pobreza extrema

La poblacién que habita en las
zonas de atencion prioritaria
urbanas, en las localidades con
los dos mayores grados de re-
zago social de cada municipio Porcentaje de poblacion que presenta carencia por acceso a
0 que se encuentra en situa- servicios basicos de la vivienda
Propésito cién de pobreza extrema redu-
cen los rezagos en infraestruc-
tura social basica relacionada
con las carencias de servicios

basicos en la vivienda, calidad . » ) )
y espacios de la vivienda e in- Porcentaje de poblacion que presenta carencia calidady es-

fraestructura social pacios de la vivienda.
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Nivel de Resumen Narrativo
Obijetivo Nombre del Indicador

Componente
1

Componente
2

Componente
3

Actividades

Proyectos financiados de in-
fraestructura de servicios basi-
cos en la vivienda

Proyectos financiados de in-
fraestructura para la calidad y
espacios de la vivienda

Proyectos financiados de in-
fraestructura social

C1. Capacitacién a municipios
(actividad transversal a los tres
componentes de la Matriz)

C2. Registro en la Matriz de
Inversion para el Desarrollo
Social

Porcentaje de proyectos de servicios basicos en la vivienda
respecto del total de proyectos financiados con recursos
del FISMDF

Porcentaje de recursos destinados al financiamiento de
proyectos de servicios basicos respecto al total de recursos
FISMDF

Porcentaje de proyectos de calidad y espacios de vivienda
respecto del total de proyectos financiados con recursos
del FISMDF

Porcentaje de recursos destinados al financiamiento de
proyectos de calidad y espacios de la vivienda respecto del
total de recursos FISMDF.

Porcentaje de otros proyectos respecto del total de proyec-
tos financiados con recursos del FISMDF

Porcentaje de recursos destinados al financiamiento de
otros proyectos respecto del total de recursos FISMDF

Porcentaje de recursos destinados al financiamiento de
proyectos de infraestructura de alimentacion respecto del
total de recursos FISMDF

Porcentaje de recursos destinados al financiamiento de
proyectos de infraestructura educativa respecto del total
de recursos FISMDF

Porcentaje de recursos destinados al financiamiento de
proyectos de infraestructura de salud respecto del total de
recursos FISMDF

Porcentaje de proyectos de infraestructura de alimentacién
respecto del total de proyectos financiados con recursos
del FISMDF

Porcentaje de proyectos de infraestructura de salud res-
pecto del total de proyectos financiados con recursos del
FISMDF.

Porcentaje de proyectos de infraestructura educativa res-
pecto del total de proyectos financiados con recursos del
FISMDF.

Porcentaje de municipios capacitados sobre el FAIS respec-
to del total de municipios del pais

Porcentaje de proyectos Complementarios registrados en
la MIDS.

Porcentaje de proyectos de contribucién directa registra-
dos en la MIDS.

Porcentaje de otros proyectos registrados en la MIDS.
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Nivel de Resumen Narrativo
Obijetivo Nombre del Indicador

Porcentaje de proyectos FISMDF registrados en la MIDS

o gue tienen avance fisico y financiero en el SFU.
C3. Seguimiento de proyectos

(actividad transversal a los tres
componentes de la Matriz)

Porcentaje de municipios y demarcaciones territoriales del
Distrito Federal que reportan MIDS respecto del total de
municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federa
del pais.

Fuente: Matriz de indicadores para Resultados del FAIS Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Fede-
ral, Ejercicio Fiscal 2023 https:/www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/programas#consultas

MIR MUNICIPAL DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO 07B- PROGRAMA MUNICIPAL DE OBRA PUBLICA
Y BIENESTAR, 2023

Nivel de
objetivo

Resumen Narrativo

Fin Asegurar la dotacién de infraestructura y servicios basicos de la vivienda, en los sectores
sociales mas vulnerables del municipio.
Mejorar las condiciones de vida de la poblacién del municipio de Huichapan, que presen-

Propésito . .. . ..
ten carencia por acceso a servicios basicos en la vivienda.

Construccidn, ampliacion, rehabilitacion y modernizacion de calles, caminos y vialidades

Sl el 2 en las localidades del municipio.

Aumentar y asegurar la cobertura de servicio de agua potable entubada para la poblacion

Componente 2
en general.

Construcciéon y Ampliacion de lineas de servicio de drenaje sanitario bajo esquemas sos-

Componente 3 tenibles.

Ampliacién de lineas de red de distribucion de energia eléctrica en todas las comunidades

CRPE D del municipio.

Ampliacién y/o construccion de Vivienda Basica dirigida a la poblacion con alto grado de

Componente 5 ., .
marginacion social.
Componente 6 Construccién y/o Rehabilitacién de Casas de Salud Comunitarias

Realizar acciones en beneficio social, para llevar a cabo actividades de mejora en la in-
fraestructura basica de las comunidades

Actividad Sin dato

Componente 7

Fuente. Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario 07B- Programa Municipal de Obra Publica y
Bienestar, 2023.
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ANEXO 4. INDICADORES

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las De-
: marcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISM-DF)

Modalidad: I-Gasto Federalizado

Dependencia/Entidad: Huichapan, Hidalgo

Unidad Responsable: Secretaria de Obras Publicas y Desarrollo Urbano
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Ano de la Evaluacién: 2023
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MUNICIPIO DE HUICHAPAN, HIDALGO

ANEXO 5. METAS DEL FONDO

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las De-
marcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISM-DF)

Nombre del Fondo:

Modalidad: I-Gasto Federalizado

Dependencia/Entidad: Huichapan, Hidalgo

Unidad Responsable: Secretaria de Obras Publicas y Desarrollo Urbano
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Ano de la Evaluacién: 2023

143



2023

EVALUACION DE CONSISTENCIA

ON

oN

"ependape
S3 eJoW €

"ependape
S EJoW €

uol
-eaynsnr

IS

IS

3|qezuedje
219N

3|qezuedje
SETN]

uold
-eaynsnr

IS eABalqo s0s3d

IS eApafqo  slejusniod

uoided epipaw
-ynisnr  ap pepiun

(AL

IEYENEIET
-21d |9p soue so| 243us uoIdIpaW
e| 3|qesedwod Ja2ey sp olisodoud
[ uod ‘GTOZ uoldesyised e| anb
-llgnd as anbune QTOZ 9p |elnos
o3ezaJ ojje Anw A oyje sp sapepi|
-eJ0| 9p uoldedyIse|d e| eeiquied
Ou Jopedipul |3 "03}LIISSp opojaw
[9 e1en}dsys 3s A QTOZ US |eldos
o3ezal o) Anw A 03e uod |eAsu
-0D) Jod sepedyise[d sapepli|edo| se|
ud opezjjeas ueAey as anb seiqo
se||onbe eJesynuapl 9s ‘sedqo ap
uodped 9 (INSI4 [9p Sosindal
uaqial anb soidpiuNw so| sopo}
us eqejiqey anb OTOZ Uoide|qod €|
3p |e30] / |easy old1dJafa ajuasaud
[9 U3 |NSIH [9p soididiunwi So| usq
-1294 anb s0sunday) / (je1dos o3ez
-2 0}je Anw A o3je ap sopepl|ed0|
us eqejiqey anb QTOZ uolde|qod
Sp [B30L / OTOC UQldedylisep g
e opJande ap [e1pos o3ezal oOjje
Anw A 03je uod sapepi|ed0| us us}
-J3IAUI 39S anb NS4 [9p SOSINJ9Y)

00T.(3 [B30} UOIdE|qOd
/3 BWIAIIXT BZ3IOd UD UOIdE|qOod)

o|n2je3 3p OpoIN

|erdos 03
-ezaJ 03je Anw A 03je uod
sapepl|edo| us (INSI4) [ed
-DIUN |BID0S  BJ4N3oNJy
-SoeJju| e| esed opuo4
[9p ended uad uolSISAU|

ewaJIxa ezaigod us uol
-ejqod e ap alejuadiod

uoldeujwouaqg

ulq

144



MUNICIPIO DE HUICHAPAN, HIDALGO

o S
o S
i
i
o g

uom
-eaynsnr

w_nmNmeu_M IS eAnalqo  alejuadlod
w_nmNMm__\“ IS eAnalqo  alejusdlog
o_QmNMMV_M IS eanalqo  alejuaniod
w_gmNMW_M IS eAnalqo  alejusdiod
w_nmNMW__\” IS eAnalqo  slejusdlog

uoid uoided
-eaynsnr

epipaw
ap pepiun

6€°0C

S¥'sc

€80T

Y191

G9'8

00T .(23ua1110d
|easy opusfe |9 us sopewes3doud
S0SJNJ3J 9P [BJ0} OJUO|A|/SIUSILI0D
[easy OIIDJI3[e [9 US  EBPUSIAIA
U SO2ISeq SOIDIAI9S 9p S03d9A0ud
B SOPEeUl}SSP SO0SINI3I SP OJUO|A|)

00T «(21us1110d |ed
-sy o1I2Jafe [ us 4gINSIH [9p Sos
-INJ3aJ Uuod sopelpueuy sojdahold
9P [e10] OJBWNN/93USIII0D |edsy
oId12J3[3 |3 us 4QIANSIH [@ uod sop
-BIDUBUL BPUSIAIA B 9p soldedss A
pepijes ap sojdAoid ap oJownN)

00T .(23ua1110d
[easy opiausfe |2 us 4AINSIS PP
sopewei3o.d sosindaJ ap [e30} 0}
-UOJA|/21USLII0D |edSy oIRJafe |9
ud EBPUSIAIA €] dp soldedss A pep
-1led ap sojdaAoud e sopeunssap
4AINSIH [9p SOSIndal Sp OJUO|A|)

00T«(30ue
[o us sajueqey p [e30}/3 OUE [
US BPUSIAIA B] 9p SOdIseq SOIDIA
-19s Jod epuUaJed UOD SBUOSIDJ)

00T
] OUE |9 U SajUeligey ap [e10}/}
OUE |9 UD BPUSIAIA | 9p soloedss A
pepijed Jod ejpualed uod Seuosiad)

o|n2je3 3p OpoIN

4dINSIH
S0SInJal Sp [ejo} [e 0}

-D9dsal s0dIseq SOIDIAIDS
9p so329A0id ap ojusiw
-e|duUeUy e sopeunssp
sosindal ap slejusdiod

4dsI4
[9p SOSINd3J UOD SOpeld

-ueuy sojdaAo.id ap [e103}
[p ©0303dsas  EpPUSIAIA
ap soldedss A pepijed ap
s0309A0.4d ap afejusdiod

4AINSI4 sosindal ap |e}
-0} |9p 0329dSa4 BPUSIAIA
e| ap soldedss A pepijed
9p so329A0ud sp ojusiw
-eppueuy |e sopeunssp
SosJndal ap 3fejusdiod

EPUSIAIA B| 9p SOdIseq
SOIDIAJISS e 0Sa20e Jod
e|pualed ejuadsaud anb
uoide|qod ap afejusdiod

‘BPUSIAIA
e| 9p soloedss A pepijed
eppuased ejuasasd oanb
uole|qod ap slejusdiod

uoldeujwouaqg

9jusauodwo)

oysodoid

145



2023

EVALUACION DE CONSISTENCIA

N s3erou er
N s3erou en
N o3 erou en
N 3'erourey
N o3 erou en

-eaynsny

3|qezuedje

SETN]

3|qezuedje

219

3|qezuedje

SETN]

d|qezuedje
e19|

3|qezuedje
219

uold
-eaynsnr

—

eAsalqo

eA3alqo

eA3alqo

eAsalqo

eABalqo

uoided

alejuadlod

alejuadlod

alejuadlod

afejuadiod

alejuadlod

epipaw

80

1E€vS

c6€

LEO

SL°€EC

00T .(23ua1110d
|easy opuafe |9 us sopewes3doud
ddINSI4 [9p sosindal sp |ej0} O}
-UOJA|/21USLII0D |edSy oIIdJafe |9
US UQIDBJUSWIIE 3P BINIINJISDEU)
-ul 9p sojxAoud e sopeunssp
4AINSI4 [9p SO0SIndaJ Sp OJUO|A|)

00T (23us1I0d
|easy opaJ3fe |9 us sopewes3oid
ddINSI4 [Sp sosindal ap |ej0} O}
-UOJN|/23U31IJ0D [BISY OIIRJ3[3 |9
ud s0329A0id soJj0 e sopeulsap
4AINSIH [9p SO0S4ndal Sp OJUO|A|)

00T (93us110d |ed
-Sy o1212J3[9 [ ud 4 IASIH |9P SOS
-INJ3J Uod sopelpueuy sojdaAoid
9p [e30) OJOWNN/93USIII0D |edsy
o |9 ud J4QIASI4 [ uod
sopeldueuy  BALIBONPS  BINonJ}
-SaeJjul ap so329A0id ap oJoWNN)

00T «(93Ua1LI0d
|easy od1auafe |9 us S|4 [P Sos
-INJ3aJ Uuod sopeldueuy sojdahold
9P [e10] OJBWNN/93UsILI0d |edsy
o1o12J3[3 |9 us 4AINSIH |2 Uod sop
-BeIDUBUL UQIdejUaWIle 9P eunjdanJ}
-saeJjul ap so1d9A0.ud ap oJownN)

00T «(93us11102 |easy o1
-1213[3 |9 U 4AINSIH |9p SOSJndal
uod sopejdueuy sojdaAoid ap |e303}
OJSWINN/9]USLI0D |edsy o143
[ uUs 4QINSI4 |2 Jod sopepueu
-} BPUSIAIA B| UD SOJISEq SOIDIA
-19S 9p S0329A04d 9p OJBWNN)

o|n2je3 3p OpoIN

4d
-INS|4 SOsindal ap [e30}

[Sp 0303dsau ugldeuUsW
-lle 9p eunjonuisseljul
9p s03129A0.d ap ojusiw
-e|dueUy e sopeunssp
sosindal ap alejusdiod

4AINSI4 SO0SIndal
3p |e303 [9p 0323dsal SO}
-29A0.d so.430 ap ojusiw
-BIDUBUY |B SOPEULSap
s0sJndal ap 3fejusdiod

id
-INSI4 [9p SOSJINndaJ uod

sopeldueul sojdakold sp
|30} [9p 0303dsal eAljed
-Npa euNjdINJISaeul p
s0309A0.4d ap afejuadiod

4dSsI4
[9p SOSINd3J UOD SOpeld

-ueuy sojdaAo.id ap [e103}
[9p 0303dsal uoldeuBW
-1|e 9p eJnjonuisaeljul ap
s0309A0.4d ap afejusdiod

4dINSI4
[9p SOS4NdaJ UOd Ssopeld

-ueuy sojdaAoud ap |ejo}
[9p 03129dSal EPUSIAIA B
U SOJISeq SOIDIAIDS Bp
s0329A0.d ap s[ejusniod

uoldeujwouaqg

146



MUNICIPIO DE HUICHAPAN, HIDALGO

o S
o S
o S
o S
i

uom
-eaynsnr

3|qezuedje

eI

d|qezuedje

eISN

d|qezuedje

eI

3|qezuedje

eISN

3|qezuedje

eI

uold
-eaynsnr

—

—

—

INEIe)

eABalqo

eAnalqo

eAsalqo

eABalqo

uoided

alejuadlod

afejuaniod

afejuadiod

afejuadiod

alejuadlod

epipaw

€T°L6

240

v19v

LLE

LEO

00T (sted [ap soididiunw sp
[301/10S3A3S €| dp ed1U9I3d39|d
eui3ed e| ua ueyiodas anb |eiopa4
0}J3SIQ [9p S9|el03}14I9} S2U0Ided
-Jewsp A soidpiunw ap oJawnN)

00T.(53
-uslI0d |easy omidlafe |9 us 4 N
-Sld |9p sopeweido.d sosindaJ ap
|e10) OJUO|A/93USILIOD |BISY 0121
-J3[5 [9 U pnjes ap eunjonJlssely
-ul 9p sojdLAoud e sopeunssp
4dINSIH [9p S0S4ndal ap OJUO|A|)

00T «(1us1110D [edsy 012
-1243[3 9 U3 4 IASIH [9p S0SINJa.
uod sopeldueul sojaA0.ad sp |e303}
OJSWNN/91US1II0D [edsy oIRJa(e
[ us 4QINSI4 [® uod sopedueu
-l so309Aoid sosjo sp oJownN)

00T«
(®3usiii00 |easy ouafe |9 us 4Q
-INSI4 [9p sopeweJs3oid sosindal
9P [e101 OJUO|A/9]USILI0D |edsy
oId12J43[e |9 us eAedNpa einionay
-SoeJjul 9p sojdvAoud e sopeun

-Sop 4dINSI4 sOsandald ap OHCO_\/:

00T .(23ua1110d
[e2sy opIsfe |9 U 4AINSIH 9P
SOSINJ3J4 UOD Sopeldueuy SO3I9A
-04d Sp |e10} OUSWINN/SIUSLII0D
[e2sy oppisfe |9 us J4AINSIH 1P
uod SOpeldUeUY pNjes ap eanjanJ}
-SaeJjul ap so329A0id ap oJoWNN)

o|n2je3 3p OpoIN

sied |ap esspa4 013sIg
[9p S9|ell03LIIS) SauoIded
-lewsp A soidpiunw ap
[e303 [9p 032adsal SAIN
uejiodas anb |euspa4
0}143SIQ [P SO|el03LID}
sauopealewsp A soid
-plUNW  9p  afejuadiod

4dINSI4 Sosdnd
-21 9p [e30] |[9p 03239dsal
pPN[eS 9p eJnjonJjsaeljul
9p so329A0ud Sp ojusiw
-elDUBUY | SOpEeulSap
S0sJndaJ 9p dfejusdiod

4dINSI4
[9p SOSJNdaJ UOd Ssopeld

-ueuy sojdaAoud ap |ejoy
[op 0309dsau S0329A
-0Jd so.30 ap afejuadiod

4AINSI4 Sosandal
Sp |e30} [9p 0329dsal eA
-13B2Npa  BJN}INJISILIU]
9p so0329A0ud Sp ojusiw
-elDUBUY | SOpeulsap
S0sJndaJl ap 3[ejuadiod

44
-INSI4 [9p SOSJNndaJ uod
sopepueuy  sojdaAoud

9p |e303 |9p 032adsaJ pn|
-BS 9p BJNjoNJISaeljul 9p
s0329A0.d ap s[ejusniod

uoldeujwouaqg

PepIARDY

147



2023

EVALUACION DE CONSISTENCIA

‘ependape

°N S9 ejowW e

‘ependape

ON & elow e

‘ependape

°N S9 ejowW e
elow
oweJ3

—oud edlde oN
3s ON

‘ependape

°N S9 ejow e

uom
-eaynsnr

‘seweldold/xw qog eleysandnsaiderdualiedsuesy mmm/:sdpy U aqiuodsiq “[elapa- 033sI [P S9[eII0}IIIS] SauoIdedlewa( Se|
ap A [edpiuniy S|4 00! olelsandnsald ewel3old ‘|eJapa edljgnd UoIdes3siuiwpy | ap solelsandnsald seweigoid SO| 9p S2J0pedIpU| SO| U 9dUBAY "9juan4

eo||de
ON

d|qezuedje
19|

3|qezuedje

SEIN|

a|qezued|e

eISN

ed||de oN

a|qezued|e

eI

uold
-eaynsnr

Zl_)

i

Zl_)

E8)
-l|de oN

Zl_)

eAnalqo

eABalqo

eAnalqo

ejow
oweJu3

-oid
39S ON

eAnalqo

uoided

afejuadiod €068

alejuadlod Sz
afejuaniod S/
alejuadlod 0

afejuadiod 9016

epipaw

00T (sted |ap soididiu
-Nw [e30] / djualpuodsaliod |edsy
oIJAfB 9 Ud G|v4 [ 34qos sop
-ej10eded soididiunw ap OJaWNN)

00T 4 (93uaIpuodsa.iod a3
-Sawil} B SA|IN €] U sopesisi3al
$9|e30} S0329A0.d Sp eli0jewns/a}
-ualpuodsaliod a43sawi} e SAlIN
B| US SopeJ3siSaJ eoau1p uodng}
-U0d 9p S0329A04d Sp eliolewns)

00T «(23us1puodsaliod
aJ3sawil} [e S| el us sopeusi3
-9l s9|ej0} sojdaAoid Sp eriojew
-NG/93uUsIpuodsaliod a43sawl) |e
SAIlIA €] ud sopeJjsi3al soliejusw
-9]dwod sojdaAoid ap eliojewns)

00T (33
-udIpuodsaJliod a13sawJ} (e sAlN

| U sopeJsi3al sa|e103 sojdakoud
9p  elojewng/ajualpuodsaliod
2359w} |e SA|IN B SsopeJisiS8al
S0309A0id SoJj0 Sp elojewns)

00T (SAIN €|
us sopeJjsi3al sojdaAold sp |ej0)

0J3WNN/NA4S [@ uUS oJapueuy 02
-ISL} 92UBAB 3P UOIJBW.IO4U] USUSL}
anb sl e| us sopeJisi3al 4dIN
-Gl4 s03109A04d 9p [e10] OJWNN)

o|n2je3 3p OpoIN

sied |ap soiddiunw ap
|e303 [9p 0303dsal S|/ |9
a1qos sopejoeded soid
-plUNW  ap  afejuadniod

SAlIA €| us sopeuisi3au
€]23JIp  UQIdN(LIIUOD dp
s0309A0.4d ap afejusdiod

SAIlIA €| us sopeJy
-SI3a4 solejuswa|dwo))

s0329A0.d ap s[ejusniod

SAInN
B| US sopeJisi3al S0309A
-0.d s0430 ap alejuadiod

NS [s Us
oJa1uUBUY A 0DISY 9dUBAE

usuay anb sqlN €] ud

sopeJ3sidal 4QINSIH S0}
-o29Aoid op dlejusdiod

uoldeujwouaqg

148



MUNICIPIO DE HUICHAPAN, HIDALGO

ON

ON

ON

ON

oN

ON

ON

ON

edl|de oN

eyw
e| ap ed

-ofow ap
eysandoid

€202 “ersaualg A ealgnd esqQ ap |eddiunin ewes3old g/0 olesandnsald ewea30old [9p sope}nsay eled salopedipu| ap zidje| "9juan

‘epend
-ope s
ejW e

"epend
-ape s
ejw e

"epend
-ape s
ejw e

‘epend
-ope s
ejaw e

‘epend
-ope s
ejaw e

"epend
-ape s
ejw e

‘epend
-ope s
ejW e

‘epend
-ape s
ew e

ed||de
ON

uom
-eaynsnf

IS

il_7

il_7

E

i/_')

F‘I

z,_’

F)

eo||de
ON

3|9
-ezuedje

e

2Iq
-ezuedje

e

2Iq
-ezuedje

e

|9
-ezueoje

e
3|9
-ezuedje
e
3|9
-ezuedje
SETIN]

3|9
-ezuedje

e

3|9
-ezuedje

e

eo||de
ON

uoloed
-ynisnr

IS

eol|de
ON

ouad
-wasap |2
Jesindwy e
epejualio

eABaqo

eABafqo

eAnalqo

eABR[qO

eABR[qO

eAlalqoO

eABafqo

eABafqo

eo||de
ON

uoloed
nsnr

peprued

pepgued

peprpued

peppued

pepnued

pepnpues

peprues

peprued

o3ep uis

ep
-1paw 3p

pepiun

soAode
oY

e4qo T

eiqo g

%86

%9L

%L 6

selqo Z{

selqo 95

o3ep uis

Sapeplunwod se|
ua sopepuliq soAode ap
|e101 |e |en3I S3 sepipusle

S9PN1IDI|0S 3P OISWNN

‘sepeind
-9[d uopeldwe o/A uold
-ejljigeyas ‘uolddNJIIsuod
e| eded seiqo ap osswnN

‘sepe}
-n23[o SepuslIAIA e| e elof
-9W 9p Selqo ap osWnNN

pepiunwod
eped Jod ‘epuelsigq =|w

pepiunwod
eped Jod ‘eppuelsig =|w

pepiunwod
eped Jod ‘eppuelsig =|w

pepiu
-nwod eped Jjod ‘y,q =V

sepeind
-9[o seiqo ap |ej03 oJow
-Nu |e [en3d] sa sepejndafa
ediseq eJnjonJjsaelul
9p seiqo op OJSWNN

ojep uis

ojndjed ap
OpoIdN

Ssapepiunwod se| ap
oloyauaq us sepezieas
S2UOID2E 9P OJaWNN

‘uoloe|qod e)
Sp oIdYsauaq ud sepeind
-3[9 Ssele}UNWOD pnjes
S9p Esed 9p Uuoldell|iq
-eyal o/A UQIIINIISUOD
9p selqo |p oJawnN

‘uoioe|qod e| ap
oloyauaq ua sepejndafd
BPUSIAIA B| B UO[ddNJ}
-suod o/A uopejdwe
Sp selqo |p oJawnN

‘pepid
-11323]2 U0D SEPUBIAIA 3P
©JN319g02 ap alejusdiod

af
-BU3JP UOD SEPUSIAIA 3p
©JN319702 9p 3fejuadiod

*3]gejod en3e ap oD
-IAJ9S UOD SEPUSIAIA 3p
©1N3J49¢02 9p 3[ejuadiod

‘Sapepl|elA A soujwed
‘S9||ed 9p UOIddNIISUOD
o/A uoloelliqeyas e| e
ojuend U ‘peplunwod
Jod sopeipend SOJIN

sepejndafy
seolseqg  BJN}oNJISSeIu|
S9p seiqO °p oJswnN

‘PEPLIUS B US BPUSIAIA
B| UD SODISBq SOIDIAJIDS
so| e 0sa22e Jod eppual
-ed e| ap uopNUIWSIq

uoldeujwouag

SATVIDINNIN SVLIN

/ djusu
-odwo)

9 ajuau
-odwo)

G 9juau
-odwo)

{ 9juau
-odwo)

€ 9juau
-odwo)

Z 21uau

-odwo)

T 9juau
-odwo)

ojisodoud

ul4

149



EVALUACION DE CONSISTENCIA | 2023

ANEXO 6. COMPLEMENTARIEDAD Y COINCIDENCIAS ENTRE FONDOS FEDERALES Y/O ACCIONES DE
DESARROLLO SOCIAL EN OTROS NIVELES DE GOBIERNO

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las De-
marcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISM-DF)

Nombre del Fondo:

Modalidad: I-Gasto Federalizado

Dependencia/Entidad: Huichapan, Hidalgo
Unidad Responsable: Secretaria de Obras Publicas y Desarrollo Urbano

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Ano de la Evaluacion: 2023
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MUNICIPIO DE HUICHAPAN, HIDALGO

ANEXO 7. AVANCE DE LAS ACCIONES PARA ATENDER LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las De-
: marcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISM-DF)

Modalidad: I-Gasto Federalizado

Dependencia/Entidad: Huichapan, Hidalgo

Unidad Responsable: Secretaria de Obras Publicas y Desarrollo Urbano
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Ano de la Evaluacién: 2023
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MUNICIPIO DE HUICHAPAN, HIDALGO

ANEXO 8. RESULTADO DE LAS ACCIONES PARA ATENDER LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las De-
marcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISM-DF)

Modalidad: I-Gasto Federalizado
Dependencia/Entidad: Huichapan, Hidalgo

Nombre del Fondo:

Unidad Responsable: Secretaria de Obras Publicas y Desarrollo Urbano
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados
Ano de la Evaluacion: 2023

El H. Ayuntamiento ha realizado el seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora, en donde se
puede identificar una serie de acciones encaminadas a su atencién, y de las cuales deriva la docu-
mentacion proporcionada por la Secretaria de Obras Publicas y Desarrollo Urbano, misma que se
enlista a continuacion.

1) Capacitaciéon de personal sobres la operacién del FAIS;

2) Elaboracion del Programa presupuestario “Programa Municipal de Obra Publica y Bienestar
2023, y de la Matriz de Indicadores para Resultados.

3) Cuantificacion de la poblacion objetivo del Fondo;

4) Designaciones de los servidores publicos responsables de la actualizacién de la Plataforma
MIDS;

5) Minuta de Trabajo de la revisidn de la posicion institucional y acciones de mejora propuestas
respecto a la evaluacion de Desempeno del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

7) Informacion de la MIDS de los proyectos realizados;

10) Evidencia de actividades territoriales.
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ANEXO 9. ANALISIS DE RECOMENDACIONES NO ATENDIDAS DERIVADAS DE EVALUACIONES EXTER-
NAS

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las De-
marcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISM-DF)

Modalidad: I-Gasto Federalizado
Dependencia/Entidad: Huichapan, Hidalgo

Nombre del Fondo:

Unidad Responsable: Secretaria de Obras Publicas y Desarrollo Urbano
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados
Ano de la Evaluacién: 2023

Derivado del analisis de informacién se precisa que todas las recomendaciones derivadas de las
evaluaciones externas de los Ultimos dos afios han sido atendidas. Sin embargo, cabe sefalar que no
se cuenta con evidencia del documento institucional generado que precise el total de los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) aceptados por el ayuntamiento.
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MUNICIPIO DE HUICHAPAN, HIDALGO

ANEXO 10. EVOLUCION DE LA COBERTURA

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las De-
marcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISM-DF)

Nombre del Fondo:

Modalidad: I-Gasto Federalizado
Dependencia/Entidad: Huichapan, Hidalgo
Unidad Responsable: Secretaria de Obras Publicas y Desarrollo Urbano
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados
Ano de la Evaluacién: 2023
Medida

P. Potencial ND ND ND ND ND ND
P. Objetivo ND ND ND ND ND ND
P. Atendida ND ND ND ND ND ND
P.A x100

-5 ND ND ND ND ND ND

N.D. No determinado
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EVALUACION DE CONSISTENCIA | 2023

ANEXO 11. INFORMACION DE LA POBLACION ATENDIDA

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las De-
) marcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISM-DF)

Modalidad: I-Gasto Federalizado

Dependencia/Entidad: Huichapan, Hidalgo

Unidad Responsable: Secretaria de Obras Publicas y Desarrollo Urbano
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Ano de la Evaluacién: 2023
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ANEXO 12. DIAGRAMAS DE FLUJO DE LOS COMPONENTES Y PROCESOS CLAVES

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las De-
marcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISM-DF)

Modalidad: I-Gasto Federalizado
Dependencia/Entidad: Huichapan, Hidalgo
Unidad Responsable: Secretaria de Obras Publicas y Desarrollo Urbano

Nombre del Fondo:

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Ano de la Evaluacion: 2023

El Fondo no cuenta con diagramas de flujo detallados de los procesos clave en las distintas etapas
de operacion.

164



MUNICIPIO DE HUICHAPAN, HIDALGO

ANEXO 13. GASTOS DESGLOSADOS DEL FONDO Y CRITERIOS DE CLASIFICACION

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las De-
marcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISM-DF)

Modalidad: I-Gasto Federalizado
Dependencia/Entidad: Huichapan, Hidalgo

Nombre del Fondo:

Unidad Responsable: Secretaria de Obras Publicas y Desarrollo Urbano
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados
Ao de la Evaluacién: 2023

Capitulo de gasto Egresos Modificado Egresos Ejercido
6000- Inversion Publica $29,150,577.19 $16,275,129.93

6100- Obra publica en bienes de

el (e $29,131,021.12 $16,275,129.93

6200- Obra Publica en bienes pro-

. $19,556.07 0
pios

Fuente. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Fuente de Financiamiento Del 01/ene./2023 al 31/
dic/2023.
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ANEXO 14. AVANCE DE LOS INDICADORES RESPECTO DE SUS METAS

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las De-
marcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISM-DF)

Modalidad: I-Gasto Federalizado
Dependencia/Entidad: Huichapan, Hidalgo

Nombre del Fondo:

Unidad Responsable: Secretaria de Obras Publicas y Desarrollo Urbano
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados
Ao de la Evaluacién: 2023

INDICADORES DE LA MIR FEDERAL

Nivel de Nombre del Indi- Frecuencia | Meta Pro- Valor al- | Avance % | Justificacion
objetivo cador gramada canzado |anualvs

2023 Modifica-
da

Porcentaje de la po-
blacion en pobreza Bienal 7.32 711 102.9 Avance 6ptimo
extrema

Inversion per capita
Fin del Fondo para la In-
fraestructura Social
Municipal (FISM) en Anual 4 3 72.00
localidades con alto
y muy alto rezago
social

Avance positi-
VO

Porcentaje de pobla-
cion que presenta
carencia calidad y es-
pacios de la vivienda.

Bienal 8.65 9.11 105.3 Avance 6ptimo

Propésito
P Porcentaje de pobla-

ciébn que presenta

carencia por acceso Bienal 16.14 17.93 88.90
a servicios basicos

de la vivienda

Avance positi-
VO

Porcentaje de re-
cursos  destinados
al financiamiento

Componen- de proyectos de ca- Avance positi-

. . Semestral 10.83 2.01 86.3
te lidad y espacios de o)
la vivienda respecto
del total de recursos
FISMDF
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Nivel de Nombre del Indi- Frecuencia | Meta Pro- Valor al- | Avance % | Justificacion
objetivo cador de medi- gramada canzado |anualvs

cion 2023 Modifica-
da

Porcentaje de pro-

yectos de calidad y

espacios de vivienda

respecto del total de Semestral  25.45 21.00 82.51
proyectos financia-

dos con recursos del

FISMDF

Porcentaje de re-

cursos  destinados

al financiamiento de

proyectos de servi- Semestral 20.39 20.57 100.88 Avance 6ptimo
cios basicos respecto

al total de recursos

FISMDF

Porcentaje de pro-

yectos de servicios

basicos en la vivien-

da respecto del total Semestral  23.75 25.17 105.97 Avance 6ptimo
de proyectos finan-

ciados con recursos

del FISMDF

Porcentaje de pro-
yectos de infraes-
tructura de alimen-
tacion respecto del Semestral 0.37 0.56 151.35
total de proyectos
financiados con re-
cursos del FISMDF

Porcentaje de pro-

yectos de infraes-

tructura  educativa

respecto del total de Semestral  3.92 6.99 178.31
proyectos financia-

dos con recursos del

FISMDF

Porcentaje de re-

cursos  destinados

al financiamiento de Semestral  54.31 5735 105.59 Avance positi-
otros proyectos res- \e)

pecto del total de re-

cursos FISMDF

Avance positi-
Vo

Avance positi-
VO

Avance positi-
VO
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Nivel de
objetivo

Nombre del Indi-
cador

Porcentaje de re-
cursos  destinados
al financiamiento
de proyectos de in-
fraestructura de ali-
mentacion respecto
del total de recursos
FISMDF

Porcentaje de pro-
yectos de infraes-
tructura de salud
respecto del total de
proyectos financia-
dos con recursos del
FISMDF

Porcentaje de re-
cursos  destinados
al financiamiento de
proyectos de infraes-
tructura educativa
respecto del total de
recursos FISMDF

Porcentaje de otros
proyectos respecto
del total de proyec-
tos financiados con
recursos del FISMDF

Porcentaje de re-
cursos  destinados
al financiamiento
de proyectos de in-
fraestructura de sa-
lud respecto del total
de recursos FISMDF

Frecuencia
de medi-
cion

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Meta Pro- Valor al- | Avance %

gramada canzado |anualvs

2023 Modifica-
da

0.38 0.49 90.47

0.37 0.46 124.32

3.77 6.42 170.29

46.14 45.82 99.30

0.43 0.52 120.93
168
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Nivel de Nombre del Indi- Frecuencia | Meta Pro- Valor al- | Avance % | Justificacion
objetivo cador de medi- gramada canzado |anualvs

cion 2023 Modifica-
da

Porcentaje de mu-
nicipios y demarca-
ciones territoriales
del Distrito Federal
que reportan MIDS
respecto del total de
municipios y demar-
caciones territoriales
del Distrito Federa

Actividad ~ del pais
Porcentaje de pro-
yectos FISMDF re-
gistrados en la MIDS
qgue tienen avance
fisico y financiero en
el SFU

Porcentaje de otros
proyectos registra- Trimestral O 0 0 Sin avance
dos en la MIDS

Porcentaje de pro-
yectos Complemen-
tarios registrados en
la MIDS

Porcentaje de pro-
yectos de contribu-
cion directa registra-
dos en la MIDS

Porcentaje de mu-

nicipios capacitados

sobre el FAIS respec- Trimestral  89.03 93.12 104.59 Avance 6ptimo
to del total de muni-

cipios del pais

Trimestral  97.13 97.98 100.9 Avance 6ptimo

Trimestral 94.06 95.92 101.97 Avance 6ptimo

Trimestral 75 64.9 86.5 Avance 6ptimo

Trimestral 25 35 140 Avance 6ptimo

Fuente. Avance en los Indicadores de los Programas presupuestarios de la Administracion Publica Federal. Programa Pre-
supuestario 1004 FAIS Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal. Disponible en https:/www.
transparenciapresupuestaria.gob.mx/Programas.

169



EVALUACION DE CONSISTENCIA | 2023

METAS DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO 07B- PROGRAMA MUNICIPAL

Nivel de Nombre del Indica- Frecuen- | MetaPro- [Valoral- |Avance %
objetivo dor cia de me- | gramada canzado |[anualvs

dicion 2023 Modifica-
da

Justificacion

Disminucion de la ca-
rencia por acceso a los
servicios basicos en la
vivienda en la entidad.

Fin Sin dato Sin dato Sin dato

Numero de Obras de
Proposito  Infraestructura Basi- Trimestral 56 obras 57 102%
cas Ejecutadas

Metros cuadrados por

comunidad, en cuanto

a la rehabilitacion y/o Trimestral 42 obras 37 88%
construccion de calles,

caminos y vialidades.

Compo-
nente 1

Porcentaje de cober-
Compo- tura de viviendas con

.. Trimestral 97% 184.86 191%
nente 2 servicio de agua pota-
ble.
Combo- Porcentaje de cober-
b tura de viviendas con Trimestral 76% 91.34 120%
nente 3 .
drenaje
Combo- Porcentaje de cober-
b tura de viviendas con Trimestral 98% 0 0%
nente 4 ..
electricidad.
Numero de obras de
Combo- ampliacién y/o cons-
nenteg truccion a la vivienda Trimestral 2 obra 3 150%

ejecutadas en benefi-
cio de la poblacién.

Numero de obras de
construccion y/o re-
Compo- habilitacion de casa
nente 6 de salud comunitarias
ejecutadas en benefi-
cio de la poblacion.

Trimestral 1 obra 1 100%

Numero de acciones
realizadas en beneficio Trimestral 40 apoyos 53 133%
de las comunidades

Compo-
nente 7

Fuente. Programa Presupuestario 07B Programa Municipal de Obra Publica y Bienestar 2023
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Dado que no se
cuenta con me-
tas programa-
das, y realizadas
se imposibilita
valorar el com-
portamiento.

Avance positivo

Avance positivo

Meta laxa

Meta laxa

Sin avance

Meta laxa

Avance positivo

Avance positivo



Nombre del Fondo:

Modalidad:

Dependencia/Entidad:

Unidad Responsable:

Tipo de Evaluacion:

Ano de la Evaluacion:

MUNICIPIO DE HUICHAPAN, HIDALGO

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las De-
marcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISM-DF)

|-Gasto Federalizado

Huichapan, Hidalgo

Secretaria de Obras Publicas y Desarrollo Urbano

Consistencia y Resultados

2023
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ANEXO 15. INSTRUMENTOS DE MEDICION DEL GRADO DE SATISFACCION DE LA POBLA-
CION ATENDIDA

El Fondo actualmente no cuenta con instrumentos especificos para medir el grado de satisfaccién
de la poblacién atendida. En consecuencia, no se dispone de mecanismos para garantizar que las
respuestas no estén inducidas, ni para asegurar que los instrumentos sean adecuados para las carac-
teristicas de los beneficiarios.
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ANEXO 16. COMPARACION CON LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESUL-
TADOS ANTERIOR

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las De-
marcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISM-DF)

Modalidad: I-Gasto Federalizado
Dependencia/Entidad: Huichapan, Hidalgo

Nombre del Fondo:

Unidad Responsable: Secretaria de Obras Publicas y Desarrollo Urbano
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados
Ano de la Evaluacién: 2023

El Fondo evaluado no cuenta con Evaluaciones de Consistencia y Resultados realizadas en los ulti-
mos anos. Esta ausencia de evaluaciones previas limita la capacidad de realizar comparaciones tem-
porales y andlisis longitudinales, dificultando la identificacion de tendencias y areas de mejora a lo
largo del tiempo. Sin embargo, el ejercicio evaluativo actual es esencial para establecer una linea de
base, definir métricas iniciales y fomentar la transparencia y rendiciéon de cuentas, marcando el inicio
de un proceso continuo de evaluacion y mejora del desempeno del Fondo.
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